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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och vd for KRAV ekonomisk férening (716422-5364) med i séte i Uppsala,
avger harmed arsredovisning fér verksamhetsaret 2017.

Allmant om verksamheten
Vision, varfor och strategi

Under aret genomférdes ett omfattande arbete for att mejsla fram en ny strategi for KRAV.
Medarbetarna pa KRAV genomférde 50 visionsméten, med medlemmar, kunder och
relevanta organisationer. Vidare gjordes workshops med certifieringsbolag, studenter och
medarbetare. Under september fick 1000 svenskar svara pa en konsumentundersékning.
All input anvandes som bas vid en tva-dagars workshop i oktober med representanter for
medlemmarna tillsammans med styrelsen. | december antog styrelsen ny strategi och
verksamhetsplan for KRAV.

KRAVs vision

- All produktion av livsmedel &r ekonomiskt, ekologiskt och socialt hallbar samt tillgodoser
dagens behov utan att &ventyra kommande generationers mojligheter att tillgodose sina
behov.

KRAVs *varfor” (afférsidé)
- KRAV driver utvecklingen av ekologiska och hallbara livsmedel, samt underlattar for
konsumenter och aktorer i hela livsmedelskedjan att agera ansvarsfullt.

KRAVs strategi

KRAYV strategi ar att:

- utveckla anvandarvanliga verktyg & regler som ger betydande hallbarhetsnytta vid

produktion & konsumtion av livsmedel.

- bidra till 6kat utbud och konsumtion av mer hallbara livsmedel genom effektiva &
affarsméassiga samarbeten, tydlig kommunikation & ett starkt varumérke.

KRAVs organisation

| slutet av mars tilltradde Anita Falkenek som ny Vd. KRAV var organiserad i fyra
avdelningar; Regler, Forsaljning, Marknadskommunikation och Stéd. | december
startades férhandling om en ny organisationsstruktur som trédde ikraft den 1 februari
2018.

Under 2016 var antalet helarsanstallda 29.1. Motsvarande siffra for 2017 var 28,8. Antal
anstallda vid arsskiftet 2016/2017 var 35 personer och hade till arsskiftet 2017/2018
minskat till 30 personer.

KRAVs medlemmar
Under aret fusionerade Kung Markatta (tidigare associerad medlem) med Midsona, som
blev fullvardig medlem under varen. Ddrmed har KRAV 28 medlemmar.

KRAVs utveckling (fér marknadsutveckling generellt, se hallbarhetsrapporten)

Den ekologiska marknaden i Sverige 6kade med 9,8 % jamfort med aret innan enligt
Ekowebs sammanstilining (Ekologisk livsmedelsmarknad, Ekoweb januari 2018). D3 vi
inte genomfort Nielsen-undersékning av andelen KRAV-mérkt av den ekologiska
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marknaden under 2017, sa ar det baserat pa var uppskattning att andelen har fortsatt
minska fran 65-70% som nivan lag pa 2016. Framférallt ar det inom frukt och gront dar vi
bedomer att andelen KRAV har minskat i forhallande till EU-ekologiskt.

2017-12-31 Férandring jamfért med 2016
Antal KRAV-markta artiklar Ca 9100 +10,2%
Totala intakter SEK 44 532 026 -3,6%

Under aret valde en stor kund att plocka bort KRAV-market pa nastan samtliga produkter,
endast nagra fatal produkter kvarstar. En annan av vara stdrsta kunder visade fér férsta
gangen pa flera ar en tillbakagang gallande sin férsaljning av KRAV-markt vilket
paverkade budgeten. Flera féretag med importerade och/eller sammansatta produkter
signalerade svarigheter med att fortsatt KRAV-certifiera sina produkter. Svarigheterna
foranledde justeringar av vissa importregler till 2018 ars utgava av KRAVs regler.

Ett antal vinimportorer indikerade en 6kning av sin férséljning av KRAV-markta,
importerade viner - signaler som ligger i linje med en kraftig 6kning av ekologiskt i
forsaljningskanalen. Detta kan medféra positivt effekt pa KRAVs intékter det kommande
aret.

KRAVs position och marknadskommunikation
Varumarket KRAV

Varumarket KRAV ar Sveriges mer kadnda och uppskattade miljdmarke inom mat och
dryck. Enligt en SIFO-undersékning som genomfoérdes i september 2017 &r kdnnedomen
om KRAV alltjamt 98%, och 62% av Sveriges konsumenter har en positiv installning till
KRAV. Motsvarande siffror for EU-ekologiskt, vilket far anses som KRAVs viktigaste
konkurrent, ar 71% kannedom och 39% avseende positiv installning. 93% av Sveriges
befolkning uppger att de nagon gang handlar KRAV-markt och 31% gor det "sa ofta jag
kan”.

Marknadskommunikation

Under aret fortsatte vi kampanjen Foér ett himla liv, som startade under hésten 2016.
Kampanjen genomfordes framfér allt i sociala medier och genom digital annonsering i
dagspress. Fokus lag pa annonsering med rérligt material, som under hdstens
annonsering i Facebook hade en rackvidd pa drygt 1 000 000 unika personer.

Var totala sa kallade rackvidd for KRAVs Facebook var ca 14 miljoner under aret. Detta ar
en férdubbling jamfért med 2016, vilket framst ar ett resultat av For ett himla liv-
kampanjen.

Under varen genomférdes kampanjen &ven lokalt i Skane och under hdsten i mindre
omfattning i Uppland, for att ytterligare stérka den lokala férankringen hos kunder och
konsumenter. Hemsidan har besdkts av ca 300 300 unika besdkare, en minskning med

7%. \ ‘\
W
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PR

Under sommaren inledde vi vart arbete med opinionsbildning genom tva debattartiklar.
Hoésten 2017 bidrog KRAV till debattartikeln "Regeringen sétter kappar i hjulet for eko-
mat’ om den nya EU-férordningen for ekologisk produktion. Artikeln publicerades i
Svenska Dagbladet i oktober, tilsammans med bland andra Svenska Kyrkan,
Naturskyddsforeningen och Arla. Artikeln genererade ett PR-vérde pa 172 800 kronor.

| november, i samband med att EUs mediemslander skulle ta beslut om
bekampningsmediet glyfosat passade vi pa att opinionsbilda om kemiska
bekampningsmedel. Vi skrev debatt-artikeln "Unik chans att fasa ut gifterna ur jordbruket”
som publicerades av Goteborgs-Posten. Ekologiska Lantbrukarna och Organic Sweden
bidrog ocks4 till artikeln, som tillsammans med ett repliksvar genererade ett PR-varde pa
834 700 kronor.

Vi skickade ut 26 pressmeddelanden under aret. De som fick stérst genomslag sett till
PR-vardet var:

1. Grisar som far boka eller charkprodukter utan nitrit — KRAV soker vagledning (4
april)

2. Forpackningskrav i KRAVs nya regler (30 juni)

3. KRAV-markt gris lyfts fram i den ekologiska julskinkan (17 oktober)

Det sammanlagda PR-vardet for 2017 stannade pa 88 MKr. Detta &r en minskning med
20% vilket beddms vara ett resultat av ett féréndrat media-samhélle samt ett minskat
intresse for ekologiskt i media.

Oversyn av regelverket samt kvalitet i certifieringssystemet

Under 2017 har KRAVs certifieringssystem hanterat 759 (2016: 790) storre avvikelser
samt 8136 (2016: 8427) mindre avvikelser. Vi har haft fyra avstédngningar och fyra
larmarenden under aret.

Atta certifieringsorgan erbjuder certifiering enligt olika delar av KRAVs regler. Reglerna for
socialt ansvar vid import har setts éver och kompletterats med fler grundidggande arbets-

villkorsregler. Samtliga dessa delar uppfylls av det dryga 20-tal andra regelverk for socialt

ansvar som KRAV erkanner.

KRAVs férpackningsregler har efter dialog med branschen, modifierats nagot. Fran 1
januari 2018 forbjuds BPA (Bisfenol A) helt i forpackningar, liksom klorerade plaster. Dock
medges undantag for PVC i vissa fall om en avvecklingsplan finns. Infor detta har vi
utbildat revisorer i forpackningsreglerna.

| 6vrigt har endast mindre korrigeringar gjorts, bland annat en &ndring av regeln om
skyddsvard natur i kapitel 16, for att underlatta fér importérer.

Under varen 2017 diskuterade och remissade KRAYV ett forslag om att tillata nitrit som
livsmedelstillsats i KRAV-maérkta charkprodukter for att en storre andel av kéttet fran grisar
som féds upp enligt KRAVs regler skulle nd marknaden som KRAV-markt. Efter ett stort
antal remissvar och noggranna dvervaganden beslutade KRAVs styrelse att sta fast vid
forbudet mot nitrit, med hanvisning till férsiktighetsprincipen.

N
\
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Vi har gatt igenom de certifieringssystem vi erkdnner som grund fér KRAV-markning enligt
kapitel 16, for att se om det finns nagra forandringar som gor att erkdnnandena behdver
aterkallas. Sa har endast varit fallit i nagot enstaka fall.

Eftersom regelandringarna till &r 2018 varit fa har arets acceptansbedémning av Swedac
blivit klar tidigt, vilket gjort att reglerna kunnat skickas till kunderna i god tid.

KRAVs ekonomi

Intakterna for 2017 blev 45,4 MSEK vilket ar ca 1,7 MSEK lagre dn 2016. KRAVs intakter
ar baserade pa olika kundgrupper inom olika regelomraden och licensprislista. Stérsta
delen av licensintékterna baseras pa livsmedelféradlare och importérer som fran 2016 fill
2017 minskade sina forsaljningsvolymer av KRAV-markta produkter. KRAV har under
férsta kvartalet 2018 inte kunnat fakturera kunderna avrakning 2017 (skillnaden mellan
preliminar 2017 och slutgiltig licensavgift fér 2017).

Kostnaderna for 2017 blev 38,5 MSEK, vilket ar 9,8 MSEK lagre an 2016. De rorliga
kostnaderna har varit under utvardering under storre delen av 2017 vilket resulterade i en
mer forsiktighet kring vad KRAV ska fokusera sina insatser/resurser/ekonomiska medel
pa. KRAV har under 2017 haft en del langtidslediga medarbetare vars tjanst inte tillsats
med vikarier i samma utstrackning. KRAV erhéll 2,4 MSEK av engangskaraktar vilket
avser en aterbetalning av pensionspremier fran Folksam.

KRAV har investerat i IT-system genom kundportalen Mitt KRAV och CRM-systemet
Sugar, vilket ger forutsattningar for battre data om kunder, deras produktion och
produkter. Detta ger oss mdjlighet till mer palitlig statistik och hdgre kvalité pa de uppgifter
som presenteras pa var webbplats om KRAV-certifierade produkter. Den nya IT-miljon ger
ocksa forutsattningar for mer rationell fakturering. Mitt KRAV implementerades fullt ut
under 2017 och fungerar, om an med vissa inkérningsproblem. Tre av
certifieringsorganen beslét att integrera sina respektive IT-system via APl med Mitt KRAV,
for att underlatta for lantbrukskunder.

Resultatet efter skatt om 5 991 622 SEK ger KRAV 6kad buffert infor framtiden, da det
egna kapitalet har forbattrats. Detta kan vara till stod i den osékerhet som rader.

| \y\
\
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Utveckling av foreningens verksamhet, resultat och stélining

Belopp i kr
2017-12-31 2016-12-31 2015-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Nettoomsattning 45151243 46782236 41546248 32125432 29516 530
Avkastning pa eget kapital % 29,9 neg 8,0 neg neg
Soliditet % 77,8 69,2 78,5 79,0 80,0
Antal anstéllda 29 26 23 20 19
Definitioner: se not 11
Eget kapital
Fond fér
Insats- Reserv- utvecklings- Balanserat Arets
kapital fond utgifter resultat resultat
Vid arets borjan 1040000 12385013 3299180 1629872 -1228103
Omforing av féreg ars vinst -1228103 1228 103
Omféring till/fran utvecklingsfond 351633 -351 633
Arets resultat 5991 622
Vid arets slut 1040000 12385013 3650813 50136 5991622

Forslag till disposition av foreningens vinst eller forlust
Styrelsen foreslér att fritt eget kapital, kronor 6 041 757, disponeras enligt foljande:

Belopp i kr
Balanseras i ny rékning 6 041 757
Summa 6 041 757

Vad betraffar resultat och stéllning i 6vrigt hanvisas till efterfoljande resultat- och
balansrakning med tillhérande noter

W
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Resultatrakning
Belopp i kr Not 2017-01-01-  2016-01-01-
2017-12-31 2016-12-31
Nettoomsattning 45 151 243 46 782 236
Ovriga rérelseintakter 2 283 500 329 354
45434 743 47 111 590
Rérelsens kostnader
QOvriga externa kostnader -17 495193 -23961612
Personalkostnader 3 -19960 399  -24 475 839
Avskrivningar av materiella och
immateriella anléggningstillgangar -1 086 169 -126 217
Rérelseresultat 6 892 982 -1452 078
Resultat fran finansiella poster
Raénteintakter och liknande resultatposter 17 066 235 044
Réantekostnader och liknande resultatposter -2 452 -11 069
Resultat efter finansiella poster 6 907 596 -1228 103
Resuitat fore skatt 6 907 596 -1228 103
Skatt pa arets resultat -915 974 -
Arets resultat 5991 622 -1 228 103
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Belopp i kr 2017-12-31 2016-12-31
TILLGANGAR
Anlédggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten
och liknande arbeten 3711456 3792161
Forskott avseende immateriella anldggningstiligdngar 5 584 216 -
4295 672 3792 161
Materiella anldaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 883 519 1135 953
883 519 1135953
Finansiella anldggningstillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 1 000 1000
1000 1000
Summa anldggningstillgangar 5180 191 4929 114
Omsittningstillgangar
Varulager mm
Ravaror och fornédenheter 86 414 77 248
86 414 77 248
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 5926 985 3241799
Aktuell skattefordran - 493 900
Ovriga fordringar 2872 79 545
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 1830425 2 252 161
7 760 282 6 067 405
Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar 136 854 136 854
136 854 136 854
Kassa och bank 16 550 985 13522 310
Summa omsittningstillgangar 24 534 535 19 803 817
SUMMA TILLGANGAR 29714 726 24 732 931

0);\
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Belopp i kr 2017-12-31 2016-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Inbetalda insatser 1 040 000 1 040 000

Reservfond 12 385013 12 385013

Fond fér utvecklingsutgifter 3650 813 3299 180

17 075 826 16 724 193

Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller forlust 50 136 1629 872

Arets resultat 5991 622 -1228 103
6 041 758 401 769

Summa eget kapital 23 117 584 17 125 962

Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder 2139 836 3408 231

Skatteskulder 413 505 -

Ovriga kortfristiga skulder 1906 123 677 936

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 2137 678 3 520 802
6 597 142 7 606 969

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 29714726 24 732 931

.0}&
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Kassaflodesanalys

2017-01-01-  2016-01-01-
Belopp i kr 2017-12-31 2016-12-31
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 6 907 596 -1 228 103
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflédet, m m 1086 169 126 217

7 993 765 -1 101 886

Betald inkomstskatt -8 569 -32 437
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére 7 985 196 -1 134 323
fordndringar av rérelsekapital
Kassafléde frén féréndringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning (+) av varulager -9 166 14 208
Okning(-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -2186 777 449 787
Okning(+)/Minskning (-) av rérelseskulder -1423 333 2 604 537
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 4 365 920 1934 209
Investeringsverksamheten
Forvarv av immateriella anldggningstillgéngar -1 337 246 -3 496 161
Forvarv av materiella anlaggningstiligangar - -1262 170
Avyttring av finansiella tillgangar - 11 743 099
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1 337 246 6 984 768
Finansieringsverksamheten
Insatskapital - 60 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten - 60 000
Arets kassaflode 3028 674 8 978 977
Likvida medel vid arets bérjan 13 522 310 4 543 333
Likvida medel vid arets slut 16 550 984 13 522 310

i
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper
Belopp i kr om inget annat anges

Allménna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har uppriattats i enlighet med arsredovisningslagen och
Bokféringsnamndens allménna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning
(K3).

Vérderingsprinciper m m
Tillgéngar, avsattningar och skulder har varderats utifran anskaffningsvarden om inget annat
anges nedan.

Immateriella anldggningstillgangar

Utgifter for forskning och utveckling

Vid redovisning av utgifter for utveckling tilldmpas aktiveringsmodellen. Det innebar att utgifter
som uppkommit under utvecklingsfasen redovisas som tillgang nar samtliga nedanstaende
forutsattningar ar uppfylida:

- Det ar tekniskt méjligt att fardigstélla den immateriella anlaggningstillgangen sa att den kan
anvandas eller séljas.

- Avsikten &r att fardigstélla den immateriella anldggningstillgangen och att anvanda eller sélja
den.

- Férutsattningar finns for att anvanda eller sélja den immateriella anlaggningstiligangen.

- Det &r sannolikt att den immateriella anldggningstillgdngen kommer att generera framtida
ekonomiska fordelar.

- Det finns erforderliga och adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfolja
utvecklingen och for att anvanda eller sélja den immateriella anlaggningstillgangen.

- De utgifter som ar hanférliga till den immateriella anldggningstillgdngen kan beréknas pa ett
tillforlitligt satt.

Internt upparbetade immateriella anléggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Anskaffningsvérdet for en internt upparbetad immateriell anlaggningstillgang utgérs av
samtliga direkt hanforbara utgifter (t ex material och I6ner)

Indirekta tillverkningskostnader som utgér mer &n en ovasentlig del av den sammanlagda
utgiften for tillverkningen och uppgar till mer an ett obetydligt belopp rdknas in i
anskaffningsvardet.

Ovriga immateriella anldggningstillgangar

Ovriga immateriella anléggningstiligangar som férvarvats ar redovisade till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Utgifter for internt genererad
goodwill och varumarken redovisas i resultatrdkningen som kostnad nar de uppkommer.

\A
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Avskrivningar

Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens beraknade nyttjandeperiod. Avskrivningen redovisas
som kostnad i resultatrékningen.

Immateriella anlédggningstillgangar Ar
Internt upparbetade immateriella tillgangar

Balanserade utgifter fér utveckling och liknande arbeten 5
Férvérvade immateriella tillgangar

Dataprogram 5

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvérde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar férutom inkdpspriset dven utgifter
som &r direkt hanforliga till férvarvet.

Indirekta tillverkningskostnader som utgor mer &n en ovésentlig del av den sammanlagda
utgiften for tillverkningen och uppgar till mer &n ett obetydligt belopp har réknats in i
anskaffningsvérdet.

Tillkommande utgifter
Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet raknas in i tillgangens redovisade varde.
Utgifter for Idpande underhall och reparationer redovisas som kostnader nér de uppkommer.

Avskrivningar
Avskrivning sker linjart ver tillgangens beraknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar

den férvantade férbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska férdelar. Avskrivningen
redovisas som kostnad i resultatrakningen.

Materiella anldggningstillgéngar Ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-5

Leasingavtal dér foreningen é&r leasetagare
Alla leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal.

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive férhéjd forstagangshyra men
exklusive utgifter for tjanster som férsakring och underhall, redovisas som kostnad linjért 6ver
leasingperioden.

Varulager

Varulagret &r upptaget till det Iagsta av anskaffningsvardet och nettoférséljningsvérdet. Dérvid
har inkuransrisk beaktats. Anskaffningsvéardet beréknas enligt forst in- frst ut- principen. |
anskaffningsvérdet ingdr férutom utgifter for inkdp dven utgifter for att bringa varorna till deras
aktuella plats och skick. \‘\
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Finansiella tillgangar och skulder
Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument varderade
utifran anskaffningsvardet) i BFNAR 2012:1.

Redovisning i och borftagande fran balansrékningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrékningen nar féreningen blir part i
instrumentets avtalsmassiga villkor. En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar den
avtalsenliga ratten till kassaflédet fran tillgangen har upphért eller reglerats. Detsamma géller nér de
risker och férdelar som &r forknippade med innehavet i allt vasentligt éverforts till annan part och
féreningen inte langre har kontroll dver den finansiella tillgangen. En finansiell skuld tas bort fran
balansrékningen nér den avtalade forpliktelsen fullgjorts eller upphért.

Vérdering av finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar varderas vid forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvarde, inklusive eventuella
transaktionsutgifter som &r direkt hanférliga till férvarvet av tiligangen.

Finansiella omsattningstillgangar varderas efter forsta redovisningstilifallet till det lagsta av
anskaffningsvéardet och nettoférséljningsvardet pa balansdagen.

Kundfordringar och &vriga fordringar som utgér omsattningstillgéngar varderas individuellt till det belopp
som beréknas inflyta.

Finansiella anldggningstillgangar vérderas efter férsta redovisningstilifallet till anskaffningsvérde med
avdrag for eventuella nedskrivningar och med tillagg fér eventuella uppskrivningar.

Vérdering av finansiella skulder
Finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde. Utfgifter som ar direkt hanférliga till
upptagande av I&n korrigerar lanets anskaffningsvéarde och periodiseras enligt effektivrantemetoden.

Ersaéttningar till anstéllda

Ersattningar till anstéllda efter avslutad anstéllning

Klassificering

Planer fér ersattningar efter avslutad anstélining klassificeras som antingen avgiftsbestadmda
eller formansbestamda.

Vid avgiftsbestdmda planer betalas faststélida avgifter till ett annat foretag, normalt ett
forsakringsforetag, och KRAV har inte langre nagon forpliktelse till den anstéllde nar avgiften
ar betald. Storleken pa den anstélldes ersattningar efter avslutad anstélining &r beroende av
de avgifter som har betalats och den kapitalavkastning som avgifterna ger.

Vid férmansbestamda planer har féreningen en férpliktelse att ldmna de éverenskomna
ersattningarna till nuvarande och tidigare anstallda. Féreningen bar i allt vasentligt dels risken
att ersattningarna kommer att bli hdgre an férvantat (aktuariell risk), dels risken att
avkastningen pa tillgangarna avviker fran férvantningarna (investeringsrisk). Investeringsrisk
foreligger dven om tiligangarna ar éverforda till ett annat foretag.

Avgiftsbestamda planer
Avgifterna for avgiftsbestdmda planer redovisas som kostnad. Obetalda avgifter redovisas
som skuld.

Férmansbestamda planer
Féreningen har valt att tilldmpa de férenklingsregler som finns i BFNAR 2012:1.

Planer fér vilka pensionspremier betalas redovisas som avgifisbestdmda vilket innebér att
avgifterna kostnadsférs i resultatrékningen.
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Erséttningar vid uppsédgning

Ersattningar vid uppségningar, i den omfattning erséattningen inte ger féreningen néagra
framtida ekonomiska férdelar, redovisas endast som en skuld och en kostnad nér féreningen
har en legal eller informell forpliktelse att antingen

a) avsluta en anstillds eller en grupp av anstélldas anstallning fére den normala tidpunkten for
anstéllningens upphérande, eller

b) lamna ersattningar vid uppséagning genom erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang.

Erséttningar vid uppségningar redovisas endast nar féreningen har en detaljerad plan for
uppsagningen och inte har nagon realistisk méjlighet att annullera planen.

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell
skatt ar inkomstskatt for innevarande rékenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och
den del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt som @nnu inte har redovisats. Uppskjuten
skatt ar inkomstskatt fér skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskapsar till féljd av
tidigare transaktioner eller handelser.

Uppskjutna skattefordringar har varderats till hdgst det belopp som sannolikt kommer att
atervinnas baserat pa innevarande och framtida skattepliktiga resultat. Varderingen omprévas
varje balansdag.

Eventualférpliktelser

En eventualférpliktelse ar:

- En méjlig forpliktelse som till foljd av intréffade handelser och vars forekomst endast kommer
att bekréftas av en eller flera osakra framtida héndelser, som inte helt ligger inom féreningens
kontroll, intraffar eller uteblir, eller

- En befintlig férpliktelse till foljd av intraffade héndelser, men som inte redovisas som skuld
eller avsattning, eftersom det inte &r sannolikt att ett utfléde av resurser kommer att krévas for
att reglera forpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte kan beréknas med tillracklig
tillfériitlighet.

Eventualférpliktelser &r en sammanfattande beteckning for sddana garantier, ekonomiska
ataganden och eventuella forpliktelser som inte tas upp i balansrakningen.

Intékter

Det infléde av ekonomiska fordelar som féreningen erhallit eller kommer att erhalla fér egen
rékning redovisas som intékt. Intékter varderas till verkliga vardet av det som erhéllits eller
kommer att erhéllas, med avdrag for rabatter.

Foreningen fakturerar serviceintékter och licensintakter for innevarande ar utifran féregaende
ars faktiska siffror. Fér de kunder som foreningen har hunnit fa rapporterade siffror for
innevarande &r justeras intakterna till faktiskt utfall fér rakenskapséret.

Not 2 Ovriga rorelseintikter
2017-01-01-  2016-01-01-
2017-12-31  2016-12-31

Medlemsavgifter 283 500 266 010
Ovrigt - 63 344
Summa 283 500 329 354

\
\
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Not 3 Anstéllda och personalkostnader

Medelantalet anstillda

14(17)

2017-01-01-  2016-01-01-
2017-12-31 2016-12-31
Man 7 9
Kvinnor 22 20
Totalt 29 29
Redovisning av kénsfordelning i féretagsledningar
2017-12-31 2016-12-31
Andel kvinnor
Styrelsen 70% 70%
Ovriga ledande befattningshavare 75% 60%

Léner och andra erséttningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader
2017-01-01-  2016-01-01-
2017-12-31 2016-12-31

Styrelse och verkstéllande direktor 1 550 922 3134 854
Ovriga anstéllda 13 407 673 13 236 119
Sociala kostnader (2) 4 565 320 5 255 841
(varav pensionskostnader) 1) 326 438 1677 872

1) Av foreningens pensionskostnader avser 238 611 kr (f.4. 152 390) féreningens VD och
styrelse. Inga utestaende pensionsforpliktelser finns.

Specifikation av avgangsvederlag, pension och férmaner for VD. Uppségningstid fran KRAVs
sida &r tolv manader. Avrakning ska ske enligt § 13 lagen om anstéllningsskydd.
Pensionskostnad for VD ar 25% (foreg ar 25%) av 16nen. Denna kostnad innefattar &ven
sjukforsakring och TGL (Tjanstegruppliv).

2) Utbetalning av 6verskott har skett fran pensionsforsakring pa 2 402 537 kr under aret, vilket
har reducerat de sociala kostnaderna med samma belopp.

W
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Not 4 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
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2017-12-31 2016-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 5248 500 1456 339
-Arets investeringar 753 030 3496 161
-Omklassificeringar - 296 000
Vid arets slut 6 001 530 5 248 500
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -1 456 339 -1 456 339
-Arets avskrivning -833 735 -
Vid arets slut -2 290 074 -1 456 339
Redovisat varde vid arets slut 3711 456 3792 161

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten avser ny IT-miljé6 samt kundinfosystem.

Not 5 Forskott avseende immateriella anldggningstillgangar

2017-12-31 2016-12-31
Forskott vid arets bérjan - 296 000
Omeklassificering - -296 000
Under aret utbetalda forskott 584 216 -
Redovisat varde vid arets slut 584 216 -
Not 6 Inventarier, verktyg och installationer
2017-12-31 2016-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan 1334 070 71900
-Nyanskaffningar - 1262170
1334 070 1334 070
Ackumulerade avskrivningar
Vid érets borjan -198 117 -71 900
-Arets avskrivning -252 434 -126 217
-450 551 -198 117
Redovisat varde vid arets slut 883 519 1135953
Not 7 Andra langfristiga vardepappersinnehav
2017-12-31 2016-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets borjan 1000 1 000
Redovisat varde vid arets slut 1000 1000

Not 8 Disposition av vinst eller forlust

Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, kronor 6 041 757, disponeras enligt foljande:

2017-12-31

Balanseras i ny rakning

6 041 757

6 041 757

WA
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Not 9 Stillda sakerheter och eventualforpliktelser

Stéllda sédkerheter och eventualforpliktelser

16(17)

2017-12-31 2016-12-31
Stélida sdkerheter Inga Inga
Eventualférpliktelser Inga Inga

Not 10 Viasentliga hdndelser efter rakenskapsarets slut
Inga vasentliga hdndelser har intréffat efter rakenskapsarets slut.

Not 11 Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning

Avkastning pé eget kapital:
Resultat efter finansiella poster / Justerat eget kapital.

Soliditet:
(Totalt eget kapital + 78 % av obeskattade reserver) / Totala tillgangar.
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Underskrifter
Uppsala den 22 mars 2018
7
‘ - F o/ 1]
Elisabet Anita Falkenek inus %[Il/én%mr

Styrelseq Verkstéllande direktor Vice styrelseordférande

1 o

: / /l}/\j iy
Anders Lunneryd nn F udent| Bo Algers
Styrelseledamot Styrelseledam?( Styrelseledamot

Eva Hagstrém Oberg Kerstin Lindvall
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Cé/lh%% /LM by dzﬂ//»/d fr/ﬂtf«‘s Vet efp=—

Maud Gusta sson Fahlbe Solweig Wall Ellstrém
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant seppiaant

Var revisionsberittelse har ldmnats den | @ P N Z20\B

Mahn HardeII Olof Jarfso

Auktoriserad revisor Revisor



REVISIONSDEre

Till féreningsstdmman i KRAV ekonomisk foérening, org. nr 716422-5364

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér KRAV ekonomisk férening for ar 2017.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av féreningens finansiella stéllning per den 31 december 2017 och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt arsredovis-
ningslagen. Forvaltningsberéattelsen ar forenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att foreningsstamman faststéller resultatrdkningen och balansrakningen for féreningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Revisorernas ansvar enligt denna sed beskrivs ndrmare i avsnitten Den auktorise-

rade revisorns ansvar samt Den fértroendevalda revisorns ansvar.

Vi ar oberoende i forhallande till féreningen enligt god revisorssed i Sverige. Jag som auktoriserad revisor har fullgjort mitt yrkesetiska ansvar

enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och &ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktéren ansva-
rar &ven for den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for att
uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verk-
stéllande direktdren for bedémningen av féreningens formaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhal-
landen som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift till-
lampas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktéren avser att
likvidera foreningen, upphéra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Den auktoriserade revisorns ansvar

Jag har att utféra revisionen enligt International Standards on Au-
diting (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt mal &r att uppna en
rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen som helhet
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel. Rimlig sékerhet &r en hog grad av saker-
het, men &r ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en véasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller fel och anses vara vésentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder jag professionellt om-
dome och har en professionellt skeptisk installning under hela revis-
ionen. Dessutom:

— identifierar och beddémer jag riskerna for vasentliga felaktigheter
i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
pa fel, utformar och utfér granskningsatgéarder bland annat uti-
fran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga
och d&ndamalsenliga for att utgéra en grund for mina uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter &r hogre &n for en vasentlig felaktighet som be-
ror pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig inform-
ation eller asidoséattande av intern kontroll.

— skaffar jag mig en forstaelse av den del av féreningens interna
kontroll som har betydelse fér min revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstan-
digheterna, men inte for att uttala mig om effektiviteten i den in-
terna kontrollen.

—— utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som an-
vands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktérens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

—— drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstal-
lande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid upp-
rattandet av arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med
grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
nagon vasentlig osékerhetsfaktor som avser sddana héandelser
eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel om fére-
ningens formaga att fortsatta verksamheten. Om jag drar slut-
satsen att det finns en vésentlig osékerhetsfaktor, maste jag i
revisionsberéttelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna
i arsredovisningen om den vasentliga osékerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar &r otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhadmtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock
kan framtida handelser eller férhallanden géra att en férening
inte langre kan fortsatta verksamheten.

— utvarderar jag den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
héndelserna pa ett sétt som ger en rattvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Jag maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag iden-
tifierat.

Den fortroendevalda revisorns ansvar

Jag har att utféra en revision enligt revisionslagen och darmed enligt god revisionssed i Sverige. Mitt mal &r att uppna en rimlig grad av saker-
het om huruvida arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och om arsredovisningen ger en réattvisande bild av

féreningens resultat och stallning.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utéver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstéllande direktérens férvaltning for KRAV ekono-
misk férening for ar 2017 samt av forslaget till dispositioner betraffande foreningens vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att féreningsstémman disponerar vinsten enligt férslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstal-

lande direktoren ansvarsfrihet fér rékenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar obero-
ende i férhallande till foreningen enligt god revisorssed i Sverige. Jag som auktoriserad revisor har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar

enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och a&ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner be-
traffande féreningens vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning inne-
fattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvar-
lig med hénsyn till de krav som féreningens verksamhetsart, omfatt-
ning och risker stéller pa storleken av féreningens egna kapital, kon-
solideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for foreningens organisation och férvaltningen av
féreningens angelédgenheter. Detta innefattar bland annat att fortls-
pande bedéma féreningens ekonomiska situation och att tillse att for-
eningens organisation &r utformad sa att bokféringen, medelsforvalt-
ningen och féreningens ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontroll-
eras pa ett betryggande satt.

Den verkstéllande direktdren ska skéta den I6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar nédvéndiga for att féreningens bokforing ska fullgs-
ras i 6verensstémmelse med lag och for att medelsférvaltningen ska
skétas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart ut-
talande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot el-
ler verkstéllande direktoren i nagot vasentligt avseende:

— foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsum-
melse som kan féranleda erséattningsskyldighet mot féreningen,
eller

— pa nagot annat séatt handlat i strid med lagen om ekonomiska
foreningar, arsredovisningslagen eller stadgarna.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av fore-

ningens vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att

med rimlig grad av sékerhet beddma om férslaget &r férenligt med la-
gen om ekonomiska féreningar.

Rimlig sékerhet ar en hég grad av sékerhet, men ingen garanti for att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersatt-
ningsskyldighet mot féreningen eller att ett forslag till dispositioner av
féreningens vinst eller forlust inte ar férenligt med lagen om ekono-
miska foéreningar.

Uppsala den 11 april 2018

Malin Hardell

Olof Janson
Auktoriserad revisor Fértroendevald revisor
KPMG AB
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Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvénder
den auktoriserade revisorn professionellt omdéme och har en pro-
fessionellt skeptisk instalining under hela revisionen. Granskningen
av forvaltningen och forslaget till dispositioner av féreningens vinst
eller férlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utférs baseras pa den aukto-
riserade revisorns professionella bedémning och &vriga valda reviso-
rers bedémning med utgangspunkt i risk och véasentlighet. Det inne-
bar att vi fokuserar granskningen pa saddana atgarder, omraden och
forhallanden som &r vasentliga fér verksamheten och dar avsteg och
overtradelser skulle ha sarskild betydelse for féreningens situation.
Vi gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra férhallanden som &r relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens for-
slag till dispositioner betraffande féreningens vinst eller férlust har vi
granskat om férslaget &r férenligt med lagen om ekonomiska foére-
ningar.

Olop Grcooi






