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Arsredovisning for KRAV ekonomisk férening for
Rékenskapsaret 2018-01-01 - 2018-12-31

Férvaltningsberattelse

Styrelsen och vd for KRAV ekonomisk férening (716422-5364) med i sate i Uppsala, avger harmed
arsredovisning for verksamhetsaret 2018.

Vision, varfér och strategi

KRAV gick in i aret 2018 med en ny strategi. Med den som bas pabérjades arbete for att driva
den utveckling vi vill se. Aret inleddes med en omorganisation och en rad aktiviteter och projekt
initierades — sasom ny regelprocess, projektet "Hallbart”, projektet "Valbara kriterier” samt nya
samarbeten. En revidering inleddes av stadgarna med anledning av ny strategi.

KRAVs vision
- All produktion av livsmedel &r ekonomiskt, ekologiskt och socialt hallbar och tiligodoser dagens
behov utan att &ventyra kommande generationers méjligheter att tillgodose sina behov.

KRAVs strategi:
- KRAV driver utvecklingen av ekologiska och hallbara livesmedel, samt underlattar for
konsumenter och aktérer i hela livsmedelskedjan att agera ansvarsfullt.

KRAYV ska utveckla anvandarvanliga verktyg och regler som ger betydande hallbarhetsnytta vid
produktion & konsumtion av livsmedel, samt bidra till 6kat utbud och konsumtion av mer
hallbara livsmedel genom effektiva och affarsmassiga samarbeten, tydlig kommunikation och ett
starkt varumarke.

KRAVs organisation

En ny organisationsstruktur tradde i kraft den 1 februari. Tva affarsomraden bildades:
Affarsomrade (AO) Livsmedel och AO Lantbruk. Alla medarbetare i dessa AO fick ny titel:
Marknads- och regelutvecklare. Stéd bytte namn till Support och Marknad bytte namn till
Kommunikation, men med relativt oférandrade uppdrag.

Ar 2017 var antalet helérsanstallda 28,8. Motsvarande siffra 2018 var 24,5 helarsanstallda.
Antal anstallda vid arsskiftet 2017/2018 var 30 personer och hade till arsskiftet 2018/2019
minskat till 25 personer. Flertalet rekryteringar har genomférts under hésten 2018 och tjanster
har tillsatts i bérjan av 2019.

KRAVs mediemmar

En uppdatering av Lagen om ekonomiska féreningar tradde i kraft under 2018. Med anledning
av uppdateringen férsvinner "associerade medlemmar”. KRAV har sedan tidigare endast en
associerad medlem: Biodynamiska Produkter. Samtal har férts med dem om att bli en fullvardig
medlem, men de har tackat nej. Det kommer géras offentligt i samband med stdmman den 25/4
2019. Inga andra férandringar av medlemmarna.

KRAVs utveckling (fér marknadsutveckling generellt, se hallbarhetsrapporten)
Den ekologiska marknaden i Sverige 6kade med 1 % jamfort med aret innan enligt Ekowebs
sammanstélining (Ekologisk livsmedelsmarknad, Ekoweb januari 2019).

KRAV har nu Nielsen-siffror att tillga som visar férsaljningsutveckling av KRAV-markt inom
dagligvaruhandeln (observera att férsaljning inom offentlig sektor och Systembolaget inte
omfattas). Dessa siffror visar att KRAVs andel av ekologiskt ar 61%, och har sjunkit sedan
2015.

&



KRAYV Ekonomisk férening 2 (16)
Org.nr 716422-5364

Total forsaljning

12 000 000 tkr 14% 5% 0%
10 000 000 tkr
8000 000 tkr
6 000 000 tkr
4 000 000 tkr
2 000 000 tkr

0tkr

Eko
= KRAV

2015 2016 2017 2018

Kommunikation och KRAVs varumairke

Varumarket KRAV &r Sveriges mest kédnda och uppskattade miljomarke inom livsmedel. Enligt
en genomférd SIFO-undersdkning i november 2018 &r kannedomen om KRAYV alltjamt 98%.
KRAV anses mycket palitligt. Andelen som anser detta har 6kat med sju enheter jamfort med

2017.

Palitligt Hog status Expertkunskap Modernt Prisvart
bakom

B Forknippas med KRAV ® Forknippas med EU-I6vet

Under hésten genomférdes en rad "minikampanjer” pa sociala media och pa hemsidan under
#hallbaraval. Vi nadde 2,7 miljoner personer, vilket var ett mycket tillfredsstallande resultat.
Hemsidan har besékts av 192 150 anvandare, en minskning med 30 %. Det beror framst pa att
s6kningar via Google och lankningar fran andra féretag och organisationer har minskat. Isin tur
beror detta sannolikt pa att vi bytte web-plattform, och att Google bérjat mata mobilsidor fére
datorhemssidor. Men det kan ocksa bero pa minskad aktivitet fran KRAVs sida och minskat
intresse fran konsumenterna. Malet &r att vanda detta under 2019.

Ekologiskt har kritiserats i media under aret. Storst genomslag fick rapporteringen av den
Nature-artikel som en Chalmersforskare medverkade i. Som respons pa detta lade KRAV
omgaende upp fragor och svar pa hemsidan. Dessutom samarbetade vi med Organic Sweden,
Ekologiska Lantbrukarna och Ekomatcentrum i fragan.

Vi skickade ut 20 stycken (26 st - 2017) pressmeddelanden och tre debattartiklar under aret,
som sammanlagt motsvarade ett annonsvéarde pa 1,3 MSEK. De som fick stérst genomslag sett
till PR-vardet var 1) Tillfallig regeléndring efter torkan och 2) Hallbara val.

Vi har bytt matmetodik under aret, vilket gor att det inte gar att jamféra annonsvarde med
féregaende ar.

s
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Utveckling av Regelverket

Reglerna fér sammansatta produkter har setts 6ver och remiss pagar (mars 2019) med férslag
att sdnka KRAV-nivan fran 95 till 90%, samt att férenkla vissa krav i denna del av regelverket.

Oversyn av vaxtodlingsreglerna pagar infér lansering 2021. Fiskereglerna har férenklats genom
att vi tagit bort KRAVs Fiskekommitté och istéllet baserar KRAVs regler pa MSC-godkéanda
bestand. For att underlatta for framférallt smaskaliga frukt- och grénsaksféretag att kunna “Fran
Sverige”-marka sig, sa har KRAV i samarbete med "Fran Sverige” tagit fram hygienregler som
kan kontrolleras samtidigt med ordinarie KRAV-kontroll.

Atta certifieringsorgan erbjuder certifiering enligt olika delar av KRAVs regler. Ambitionen var att
under aret skriva om och uppdatera avtalen med dessa féretag. Detta uppnaddes inte, varfor
KRAV kommer att skriva om kap 18 och ha ett kortare, kompletterande avtal med respektive
certifieringsorgan.

Sommarens torka féranledde KRAYV att ta beslut om tre tillfélliga regelandringar for att
underlatta for KRAV-lantbrukare med djurhalining. Dessa regeléndringar blev bade uppskattade
och kritiserade, och darfér Iat KRAV en extern konsult granska KRAV och andra aktérers
hantering av fragan. Som ett resultat av denna granskning kommer KRAV att férbattra sin
riskhantering och kriskommunikation.

Under 2018 har KRAVs certifieringssystem hanterat 742 (2017: 759) stérre avvikelser samt
7560 (2017: 8136) mindre avvikelser. Vi har haft 2 avstéangningar (2017: 4) och 6 larm &renden
under aret (2017: 4).

KRAVs ekonomi

Intakterna fér 2018 blev 45,1 MSEK, vilket ar ca 0,3 MSEK lagre &n 2017 och ca 1,7 MSEK
hogre an budget. KRAVs intékter ar baserade pa KRAVs licensprislista for olika kundgrupper
och regelomraden. Stérsta delen av licensintékterna kommer fran livsmedelféradlare och
importorer, och ar baserat pa deras férsaljningsvarde av KRAV-markta produkter. Vid dags
datum (27 mars 2019) har KRAV &nnu inte kunnat fakturera alla kunder fér avrékning fér 2018
(skillnaden mellan preliminar 2018 och slutgiltig licensavgift fér 2018).

Kostnaderna fér 2018 blev 42,1 MSEK, vilket ar 3,6 MSEK hégre &n 2017, men ca 1,2 MSEK
lagre an budget. Under 2018 har férandringar i bemanning varit pataglig med bade
langtidslediga och vakanta tjanster. Pa grund av korta uppséagningstider har inte rekryteringar
hunnits med i takt med att medarbetare har slutat, vilket medfért Iagre kostnader fér I6ner.

KRAV har under aret genomfért IT-investeringar i det sa kallade Faktureringsprojektet,
omfattande ca 1,4 MSEK. Faktureringsprojektet innefattar integration mellan flera interna
system med syftet att effektivisera KRAVs faktureringsprocess infér framtiden. Fakturerings-
processen startas fran CRM-systemet och infogar data fran MittKRAV fér att sedan skapa en
faktura i KRAVs nya ekonomisystem. Projektet har varit under utveckling under delar av 2017
och hela 2018. Den nya faktureringsprocessen planeras bli driftsatt under Q1 2019.

Resultatet efter skatt blev 2 303 290 SEK, vilket ar 2,3 MSEK 6ver budget. Detta ger KRAV
6kad buffert infér framtiden, da det egna kapitalet har férbattrats.
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Utveckling av foreningens verksamhet, resultat och stillning (Tkr)

2018 2017 2016 2015 2014
Nettoomséttning 44 845 45 151 46 782 41 546 32125
Avkastning pa eget kap. (%) 12,2 29.9 neg 8,0 neg
Soliditet (%) 70,6 77,8 69,2 78,5 79,0
Antal anstillda 25 29 26 23 20
Fordndring av eget kapital

Inbetalda Fond for utveck- Reserv- Balanserat Arets

insatser lingsutgifter fond resultat resultat
Belopp vid érets ingang 1 040 000 3650813 12385013 50136 5991622
Okning av insatskapital 22 500
Disposition av foregédende
ars resultat: 5991622 -5991622
Omf till/fran utvecklingsfond 1355599 -390 937
Arets avsk utvecklingskostn -964 662
Arets resultat 2303 291
Belopp vid arets utgiang 1 062 500 4041750 12385013 5650821 2303291

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslér att till férfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 5650 820

arets vinst 2303 291
7954 111

disponeras sa att

i ny rékning Sverfores 7954 111
7954 111

Foreningens resultat och stéllning i 6vrigt framgér av efterfoljande resultat- och balansrikning samt
kassaflodesanalys med noter.
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Resultatrﬁkning Not 2018-01-01 2017-01-01
-2018-12-31 -2017-12-31
Nettoomséttning 44 845 221 45151 242
Ovriga rorelseintikter 2 283 500 283 500
45128 721 45434 742
Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 21 534 994 -17 495 192
Personalkostnader 3 -19320 601 -19960 399
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgangar -1217 096 -1 086 169
Ovriga rérelsekostnader -21 356 0
-42 094 047 -38 541 760
Rorelseresultat 3034 674 6 892 982
Resultat frin finansiella poster
Ovriga rénteintékter och liknande resultatposter 2 003 17 066
Réntekostnader och liknande resultatposter -7516 -2452
-5 513 14 614
Resultat efter finansiella poster 3029 161 6 907 596
Resultat fore skatt 3029 161 6 907 596
Skatt pé érets resultat -725 870 -915 974

Arets resultat 2 303 291 5991 622
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Balansrikning

TILLGANGAR
Anliéiggningstillgangar

Immateriella anliggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande

arbeten

Forskott avseende immateriella anlédggningstillgéngar

Materiella anliggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anliggningstillgingar
Andra langfristiga vardepappersinnehav
Summa anléiggningstillgangar
Omsiittningstillgangar

Varulager m m
Révaror och fornédenheter

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar

Kassa och bank
Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

&

Not

W

2018-12-31

3080536
1606 073
4 686 609

631 085
631 085

1 000
1000
5318 694

50010
50 010

11326 042
308

712 306
12 038 656

136 854

136 854

18 488 207
30713 727

36 032 421
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2017-12-31

3711456
584216
4295672

883 519
883 519

1000
1000
5180 191

86414
86 414

5926 985

2872
1 830425
7760 282

136 854
136 854

16 550 985
24534 535

29714 726
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Balansrikning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Medlemsinsatser
Reservfond

Fond for utvecklingsutgifter

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Leverant6rsskulder

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

&

2018-12-31

1 062 500
12385013
4041750
17 489 263

5650 820
2303291
7954 111
25443 374

4 855 866
180 224
2384719
3 168 238
10 589 047

36 032 421
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2017-12-31

1 040 000
12385013
3650813
17 075 826

50 136
5991622
6 041 758

23117 584

2139836

413 505
1906 123
2137678
6 597 142

29714726
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Kassaflodesanalys Not 2018-01-01
-2018-12-31
Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 3029 161
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet 1217096
Betald skatt -959 151
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore
fordndring av rorelsekapital 3287 106
Kassaflode fran forindring av rorelsekapitalet
Foréndring av varulager och pagaende arbete 36 404
Forandring av kundfordringar -5399 057
Foréndring av kortfristiga fordringar 1 120 683
Foréndring av leverantorsskulder 2716 030
Forandring av kortfristiga skulder 1509 155
Kassaflode fran den lopande verksamheten 3270 321
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anldggningstillgangar -1355599
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1 355 599
Finansieringsverksamheten
Medlemsinsatser inbetalda 2018 22 500
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 22 500
Arets kassaflode 1937222
Likvida medel vid drets borjan
Likvida medel vid arets bérjan 16 550 985
Likvida medel vid arets slut 18 488 207

8 (16)

2017-01-01
-2017-12-31

6 907 596
1 086 169
-8 569

7 985 196

-9 166

-2 685 186
498 409
-1268 395
-154 938
4 365 920

-1337 246
-1 337 246

0
0
3028 674

13522310
16 550 984
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Allméinna redovisningsprinciper
Arsredovisningen &r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna &r ofordndrade jamfort med foregdende ar.

Virderingsprinciper m m
Tillgangar, avsittningar och skulder har vérderats utifrdn anskaffningsvirden om inget annat
anges nedan.

Immateriella anléiggningstillgangar

Utgifter for forskning och utveckling

Vid redovisning av utgifter for utveckling tillimpas aktiveringsmodellen. Det innebér att utgifter
som uppkommit under utvecklingsfasen redovisas som tillgdng nér samtliga nedanstaende
forutséttningar dr uppfyllda:

- Det dr tekniskt mojligt att fardigstélla den immateriella anldggningstillgdngen sé att den kan
anvindas eller séljas.

- Avsikten 4r att fardigstdlla den immateriella anldggningstillgdngen och att anvénda eller sélja
den.

- Forutsittningar finns for att anvénda eller sdlja den immateriella anldggningstillgédngen.

- Det dr sannolikt att den immateriella anldggningstillgdngen kommer att generera framtida
ekonomiska fordelar.

- Det finns erforderliga och adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfolja
utvecklingen och for att anvinda eller sélja den immateriella anldggningstiligngen.

- De utgifter som &r hidnforliga till den immateriella anldggningstillgdngen kan berdknas pé ett
tillforlitligt satt.

Internt upparbetade immateriella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvirde
minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Anskaffningsvérdet for en internt upparbetad immateriell anldggningstillging utgors av
samtliga direkt hénforbara utgifter (t ex material och I6ner)

Indirekta tillverkningskostnader som utgér mer dn en ovésentlig del av den sammanlagda
utgiften for tillverkningen och uppgér till mer &n ett obetydligt belopp ridknas in i
anskaffningsvérdet.

Ovriga immateriella anldggningstillgéngar

Ovriga immateriella anldggningstillgingar som forvirvats ar redovisade till anskaffningsvirde
minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Utgifter for internt genererad
goodwill och varumiérken redovisas i resultatrikningen som kostnad nér de uppkommer.

Avskrivningar
Avskrivning sker linjért &ver tillgdngens berdknade nyttjandeperiod. Avskrivningen redovisas
som kostnad i resultatrikningen.

&
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Immateriella anldggningstillgangar Ar
Internt upparbetade immateriella tillgangar

Balanserade utgifter for utveckling och liknande arbeten 5
Forvarvade immateriella tillgangar

Dataprogram 5

Materiella anléiggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvérde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. I anskaffningsvérdet ingar f6rutom inkdpspriset dven utgifter
som &r direkt hanforliga till forvirvet.

Indirekta tillverkningskostnader som utgér mer dn en ovésentlig del av den sammanlagda
utgiften for tillverkningen och uppgar till mer &n ett obetydligt belopp har riknats in i
anskaffningsvirdet.

Tillkommande utgifter
Tillkommande utgifter som uppfyller tillgdngskriteriet rédknas in i tillgdngens redovisade virde.
Utgifter for 16pande underhall och reparationer redovisas som kostnader nér de uppkommer.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjért 6ver tillgdngens berdknade nyttjandeperiod eftersom det dterspeglar
den forvéintade forbrukningen av tillgéngens framtida ekonomiska fordelar. Avskrivningen
redovisas som kostnad i resultatrdkningen.

Materiella anldggningstilleangar Ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-5

Leasingavtal diir foreningen ér leasingtagare
Alla leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal.

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive forhojd forstagéngshyra men
exklusive utgifter for tjanster som forsdkring och underhall, redovisas som kostnad linjért Gver
leasingperioden.

Varulager

Varulagret dr upptaget till det ldgsta av anskaffningsvérdet och nettof6rsiljningsvirdet. Dérvid
har inkuransrisk beaktats. Anskaffningsvérdet beréiknas enligt forst in- forst ut- principen. I
anskaffningsvérdet ingdr forutom utgifter for inkGp dven utgifter for att bringa varorna till deras
aktuella plats och skick.

Finansiella tillgangar och skulder
Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument vérderade
utifrén anskaffningsvirdet) i BFNAR 2012:1.

Redovisning i och borttagande fidn balansrdkningen
En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansridkningen nér féreningen blir part i
instrumentets avtalsméssiga villkor. En finansiell tillgéng tas bort frén balansrikningen néir den
avtalsenliga rétten till kassaflodet fran tillgdngen har upphort eller reglerats. Detsamma giller nér de
risker och fordelar som &r forknippade med innehavet i allt visentligt dverforts till annan part och
foreningen inte ldngre har kontroll 6ver den finansiella tillgngen. En finansiell skuld tas bort fran
balansrdkningen nér den avtalade forpliktelsen fullgjorts eller upphort.

Q’Va‘rdering av finansiella tillgangar
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Finansiella tillgdngar vérderas vid forsta redovisningstillfillet till anskaffningsvérde, inklusive eventuella
transaktionsutgifter som &r direkt hianforliga till forvirvet av tillgangen.

Finansiella omsittningstillgéngar vérderas efter forsta redovisningstillfiliet till det ldgsta av
anskaftningsvérdet och nettoforséljningsvirdet pa balansdagen.

Kundfordringar och vriga fordringar som utgdr omséttningstillgdngar virderas individuellt till det
belopp som beréknas inflyta.

Finansiella anldggningstillgéngar vérderas efter forsta redovisningstillfillet till anskaffningsvarde med
avdrag for eventuella nedskrivningar och med tilldgg for eventuella uppskrivningar.

Virdering av finansiella skulder
Finansiella skulder vérderas till upplupet anskaftningsvérde. Utfgifter som dr direkt hénforliga till
upptagande av 14n korrigerar lanets anskaffningsvirde och periodiseras enligt effektivrantemetoden.

Erséttningar till anstiillda

Ersdttningar till anstillda efter avslutad anstillning

Klassificering

Planer for erséttningar efter avslutad anstillning klassificeras som antingen avgiftsbestimda
eller formansbestdmda.

Vid avgiftsbestimda planer betalas faststéllda avgifter till ett annat foretag, normalt ett
forsékringsforetag, och KRAV har inte langre nigon forpliktelse till den anstillde nér avgiften
ar betald. Storleken pé den anstilldes ersittningar efter avslutad anstéllning &r beroende av

de avgifter som har betalats och den kapitalavkastning som avgifterna ger.

Vid forménsbestimda planer har foreningen en forpliktelse att 1imna de 6verenskomna
erséttningarna till nuvarande och tidigare anstéllda. Féreningen bér i allt vdsentligt dels risken
att ersittningarna kommer att bli hogre 4n forvéntat (aktuariell risk), dels risken att
avkastningen pa tillgdngarna avviker frén forvéntningarna (investeringsrisk). Investeringsrisk
foreligger dven om tillgédngarna ar Sverforda till ett annat foretag.

Avgiftsbestdmda planer
Avgifterna for avgiftsbestimda planer redovisas som kostnad. Obetalda avgifter redovisas
som skuld.

Formansbestdamda planer
Foreningen har valt att tillimpa de forenklingsregler som finns i BENAR 2012:1.

Planer for vilka pensionspremier betalas redovisas som avgiftsbestdmda vilket innebér att
avgifterna kostnadsfors i resultatrikningen.

Ersittningar vid uppséigning

Erséttningar vid uppségningar, i den omfattning erséttningen inte ger foreningen nagra
framtida ekonomiska fordelar, redovisas endast som en skuld och en kostnad nér féreningen
har en legal eller informell forpliktelse att antingen

a) avsluta en anstéllds eller en grupp av anstélldas anstéillning fére den normala tidpunkten for
anstéllningens upphorande, eller

b) ldmna erséttningar vid uppségning genom erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang.

Ersittningar vid uppségningar redovisas endast nir féreningen har en detaljerad plan for
Qllppsiigningen och inte har nagon realistisk mdjlighet att annullera planen.
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Skatt

Skatt pé arets resultat i resultatréikningen bestér av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell
skatt &r inkomstskatt for innevarande ridkenskapsér som avser arets skattepliktiga resultat och
den del av tidigare rédkenskapsérs inkomstskatt som @nnu inte har redovisats. Uppskjuten
skatt &r inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende framtida rdkenskapsér till f61jd av
tidigare transaktioner eller hindelser.

Uppskjutna skattefordringar har vérderats till hogst det belopp som sannolikt kommer att
atervinnas baserat pa innevarande och framtida skattepliktiga resultat. Vérderingen omprévas
varje balansdag.

Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse ar:

- En mojlig forpliktelse som till f6ljd av intrdffade handelser och vars forekomst endast kommer
att bekriftas av en eller flera osdkra framtida handelser, som inte helt ligger inom foreningens
kontroll, intréffar eller uteblir, eller

- En befintlig forpliktelse till f6ljd av intréffade héndelser, men som inte redovisas som skuld
eller avsittning, eftersom det inte &r sannolikt att ett utflode av resurser kommer att kridvas for
att reglera forpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte kan berdknas med tillrdcklig
tillforlitlighet.

Eventualforpliktelser dr en sammanfattande beteckning for sédana garantier, ekonomiska
ataganden och eventuella forpliktelser som inte tas upp i balansrékningen.

Intikter

Det infléde av ekonomiska foérdelar som féreningen erhéllit eller kommer att erhalla fr egen
rakning redovisas som intdkt. Intdkter virderas till verkliga vérdet av det som erhallits eller
kommer att erhéllas, med avdrag for rabatter.

Foreningen fakturerar serviceintékter och licensintékter for innevarande ar utifran féregaende
ars faktiska siffror. For de kunder som foéreningen har hunnit f& rapporterade siffror for
innevarande &r justeras intdkterna till faktiskt utfall for rdkenskapsaret.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning
Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intéktskorrigeringar.

Avkastning pa eget kap. (%)
Resultat efter finansiella poster i procent av justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver
med avdrag for uppskjuten skatt).

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Antal anstéllda
@.Medelantal anstdllda under ridkenskapsaret.
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Not 2 Ovriga rorelseintikter

Medlemsavgifter

Not 3 Anstiillda och personalkostnader

Medelantalet anstiillda
Kvinnor
Min

Loner och andra ersittningar samt sociala kostnader
inklusive pensionskostnader
Styrelse och verkstéllande direktor

Ovriga anstillda

(Sociala avgifter som dr pensionskostnader)

Sociala avgifter

Totala loner, andra ersittningar, sociala kostnader och

pensionskostnader

Konsfordelning bland ledande befattningshavare

Andel kvinnor i styrelsen
Andel mién i styrelsen

2018

283 500
283 500

2018

20

25

1477311
11 601 499
(1448 785

5690 690
18 769 500

70 %
30 %
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2017

283 500
283 500

2017

22

29

1550 922
13 407 673
326 438)
4565 320
19 523 915

70 %
30 %

1) Av foreningens pensionskostnader avser 208 014 kr (f.4. 238 611) foreningens VD. Inga utestdende
pensionsforpliktelser finns.

2) Utbetalning av 6verskott har skett frén pensionsforsékring pa 2 402 537 kr under 2017, vilket har

reducerat de sociala kostnaderna med samma belopp.

Not 4 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten

Ingéende anskaffningsvirden
Ink6p
Omklassificeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

U

&

tgidende redovisat virde

2018-12-31

6 001 530

333742
6 335272

-2290 074
-964 662
-3254 736

3 080 536

2017-12-31

5248 500
753 030

6 001 530
-1456 339

-833 735
-2 290 074

3711 456
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Not 5 Forskott avseende immateriella anléiggningstillgangar

2018-12-31
Forskott vid érets borjan 584 216
Omklassificering -333 742
Under &ret utbetalda forskott 1355599
1606 073
Not 6 Inventarier, verktyg och installationer

2018-12-31
Ingéende anskaffningsvérden 1334 070
Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden 1334070
Ingéende avskrivningar -450 551
Arets avskrivningar -252 434
Utgaende ackumulerade avskrivningar -702 985
Utgiende redovisat virde 631 085

Not 7 Andra langfristiga virdepappersinnehav
2018-12-31
Ingdende anskaffningsvirden 1000
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 1000

Utgiende redovisat virde 1000
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2017-12-31

0

584 216
584 216

2017-12-31

1334070
1334 070

-198 117
-252 434
-450 551

883 519

2017-12-31

1 000
1000

1000
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Not 8 Kundfordringar
2018-12-31 2017-12-31
Kundfordringar 11326 042 5926 985
11 326 042 5926 985

Forklaringen till 6kningen av kundfordringar 2018 jamfort med 2017 dr sen fakturering under 2018. Detta
beror pa fler faktorer, dels bristande faktureringsdata i system, dels pé forsening av implementering av
nytt faktureringssystem och byte av ekonomisystem. Faktureringsplan och nya faktureringsmetoder under
2019 ska forbéttra faktureringsprocessen och motverka héga kundfordringar till arsskifte 2019

Not 9 Disposition av vinst eller forlust

2018-12-31
Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslér att till férfogande stdende vinstmedel:
balanserad vinst 5650 820
arets vinst 2303 291

7954 111

disponeras sa att
i ny rdkning Gverfores 7954 111

Not 10 Viisentliga hiindelser efter rikenskapsarets slut
Inga vésentliga hdndelser har intréffat efter rikenskapsarets slut.
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Till féSreningsstdamman i KRAV ekonomisk férening, org. nr 716422-5364

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for KRAV ekonomisk férening fér ar 2018.

Enligt vér uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av féreningens finansiella stallning per den 31 december 2018 och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt arsredovis-
ningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att foreningsstdmman faststéller resultatrakningen och balansrakningen fér féreningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Revisorernas ansvar enligt denna sed beskrivs narmare i avsnitten Den auktorise-

rade revisorns ansvar samt Den fértroendevalda revisorns ansvar.

Vi ar oberoende i férhallande till féreningen enligt god revisorssed i Sverige. Jag som auktoriserad revisor har fullgjort mitt yrkesetiska ansvar

enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tilirackliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen uppréttas och att den ger en réttvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktdren ansva-
rar &ven for den interna kontroll som de bedémer &r nédvéndig for att
upprétta en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verk-
stéllande direktoren for bedémningen av féreningens férmaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa &r tillampligt, om férhal-
landen som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att
anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift till-
lampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren avser att
likvidera féreningen, upphéra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Den auktoriserade revisorns ansvar

Jag har att utféra revisionen enligt International Standards on Au-
diting (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt mal &r att uppna en
rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen som helhet
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel. Rimlig sékerhet &r en hég grad av saker-
het, men &r ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vésentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller fel och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder jag professionellt om-
déme och har en professionellt skeptisk instilining under hela revis-
ionen. Dessutom:

— identifierar och bedémer jag riskerna fér vasentliga felaktigheter
i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
pa fel, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat uti-
frén dessa risker och inhamtar revisionsbevis som &r tillrackliga
och &ndamalsenliga for att utgéra en grund fér mina uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till féljd av
oegentligheter &r hogre an for en vasentlig felaktighet som be-
ror pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig inform-
ation eller asidoséattande av intern kontroll.

— skaffar jag mig en forstaelse av den del av féreningens interna
kontroll som har betydelse fér min revision fér att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstén-
digheterna, men inte for att uttala mig om effektiviteten i den in-
terna kontrollen.

— utvérderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som an-
vands och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

— drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstal-
lande direktéren anvénder antagandet om fortsatt drift vid upp-
rattandet av arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med
grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
nagon vésentlig osakerhetsfaktor som avser sadana handelser
eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel om fére-
ningens férmaga att fortsatta verksamheten. Om jag drar slut-
satsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste jag i
revisionsberattelsen fasta uppméarksamheten pa upplysningarna
i arsredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar &r otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock
kan framtida héndelser eller férhallanden gora att en férening
inte langre kan fortsatta verksamheten.

—— utvérderar jag den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i rsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
héndelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Jag maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag iden-
tifierat.

Den fortroendevalda revisorns ansvar

Jag har att utféra en revision enligt revisionslagen och darmed enligt god revisionssed i Sverige. Mitt mal &r att uppna en rimlig grad av saker-
het om huruvida arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och om arsredovisningen ger en réttvisande bild av

féreningens resultat och stalining.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utéver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning for KRAV ekono-
misk forening for &r 2018 samt av férslaget till dispositioner betréffande féreningens vinst eller forlust.

Vitillstyrker att foreningsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstél-

lande direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Véart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r obero-
ende i férhallande till féreningen enligt god revisorssed i Sverige. Jag som auktoriserad revisor har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar

enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillréckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner be-
traffande féreningens vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning inne-
fattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r férsvar-
lig med hansyn till de krav som féreningens verksamhetsart, omfatt-
ning och risker staller pa storleken av féreningens egna kapital, kon-
solideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for féreningens organisation och férvaltningen av
féreningens angelégenheter. Detta innefattar bland annat att fortlo-
pande bedéma féreningens ekonomiska situation och att tillse att for-
eningens organisation &r utformad s att bokféringen, medelsférvalt-
ningen och féreningens ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontroll-
eras pa ett betryggande satt.

Den verkstéllande direktoren ska skota den I6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar nédvandiga for att foreningens bokféring ska fullgs-
ras i overensstdmmelse med lag och for att medelsférvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vért mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart ut-
talande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis fér att med en
rimlig grad av s&kerhet kunna bedéma om négon styrelseledamot el-
ler verkstéllande direktéren i nagot vasentligt avseende:

— foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsum-
melse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot féreningen,
eller

— pa nagot annat sétt handlat i strid med lagen om ekonomiska
foreningar, arsredovisningslagen eller stadgarna.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av fére-
ningens vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget &r férenligt med la-
gen om ekonomiska féreningar.

Rimlig sakerhet &r en hig grad av sakerhet, men ingen garanti for att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptéacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersatt-
ningsskyldighet mot féreningen eller att ett férslag till dispositioner av
foreningens vinst eller forlust inte &r férenligt med lagen om ekono-
miska féreningar.

Uppsala den 27 mars 2019

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
den auktoriserade revisorn professionellt omdéme och har en pro-
fessionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen
av forvaltningen och forslaget till dispositioner av féreningens vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rikenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utférs baseras pa den aukto-
riserade revisorns professionella bedémning och évriga valda reviso-
rers bedémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det inne-
bar att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som &r vasentliga for verksamheten och dar avsteg och
Overtradelser skulle ha sérskild betydelse for foreningens situation.
Vi gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra férhallanden som &r relevanta fér vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens fér-
slag till dispositioner betraffande foreningens vinst eller férlust har vi
granskat om férslaget &r férenligt med lagen om ekonomiska fére-
ningar.

Per Hammar Olof Janson

Auktoriserad revisor Fértroendevald revisor

KPMG AB
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