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Fiirvaltningsherittelse
Styrelsen och VI for KRAV ckonomisk (Grening (716422-5364) med 1 sdite @ Uppsala, aveer hiinmed drsredovisning
for verksamhetsdret 2019,

Vision och strategi

KRAVs vision
All produktion av livsmedel dr ekonomiskt, ekologiskt och socialt hillbar och tillgodoser dagens behov
utan att Sventyra kommande generationers mijligheter att tillgodose sina behov.

KRAVs strategi
KRAV dniver utvecklingen av ekologiska och hillbara livsmedel, samt underlittar for konsumenter och
aktirer 1 hela livsmedelskedjan att agera ansvarsfullt.

KRAV ska utveckla anvindarvinliga verktyg och regler som ger betydande hillbarhetsnytta vid
produktion & konsumtion av livsmedel, samt bidra till 6kat utbud och konsumtion av mer hillbara
livsmedel genom effektiva och affirsméssiga samarbeten, tydlig kommunikation och ett starkt varumérke.

KRAVs organisation

KRAV dr organiserat med tva affarsomriden; Livsmedel och Lantbruk, samt med avdelningama Support
och Kommunikation. Under dret tillsattes en viceVD, som sedan sommaren 2019 har varit vakant.
Antalet helarsanstillda var 26,1 (full-time equivalent) under aret 2019. Motsvarande for 2018 var 24,5
helirsanstillda. En successiv kompetensvixling har genomfirts under aret och stor kraft har lagts pa att
skapa god arbetsmiljé 1 forindringsprocessen.

KRAVs medlemmar

Under aret genomfirdes enskilda miten med merparten av KRAVs medlemmar, foér att folja upp deras
synpunkter pi KRAVs verksamhet och nya strategi. Styrelsen tillsatte under dret ett medlemsutskott med
syfie att foresld hur KRAV systematiskt kan arbeta for att engagera och involvera medlemmarna i
KRAVs utveckling och verksamhet. Som upptakt for utskottets arbete skickades en enkit till
medlemmarna angiende hur man ser pa, och vill utveckla sitt medlemskap 1 KRAV.

Arbete genomfordes under 2018 for att uppdatera KRAVs stadgar och dessa antogs av stimman i april
2019. Syftet med revideringen var bland annat att anpassa stadgarmna till KRAVS nya strategi.

Twvi bolag dndrade sitt medlemskap inom respektive koncern, vilket innebar att Axfood har tagit dver
medlemskapet frin Hemkop och Coop pid motsvarande sitt frin KF. Biodynamiska Produkter tradde
formellt ut ur foreningen 1 samband med stimman. Inga andra medlems-firandringar skedde under dret.
Landsbygdsminister Jennie Nilsson samt Svante Axelsson fir Fossilfritt Svenge medverkade vid KRAVs
stimma, dir 45 personer deltog.

KRAVs utveckling (fr marknadsuiveckling generellt, se hallbarhetsrapporien)

KRAVs malsittning ir att dka forsdljningen av KRAV-mirkt, sivil inom dagligvaruhandel (DVH),
offentlig sektor som privata restauranger som ir de stéme kanalerna for ekologiska livsmedel. Tyvarr
skedde en stagnation av den ekologiska forsiljningen under aret.

Enligt Ekowebs sammanstillning { Ekologisk livsmedelsmarknad, Ekoweb januari 2020) minskade den
ckologiska marknadsandelen frin 9.3% 2018 till 9.0% av den totala livsmedelsmarknaden 1 Sverige under
2019. Forsiljningen dkade enligt Ekoweb med 1,0% mitt 1 SEK, men di den generella prisnivin i svensk
livsmedelssektor dkade med 3,5% tappade det ekologiska sortimentet andelar.

Nielsen-siffror visar att forséljning inom dagligvaruhandeln av ekologiskt och KRAV-mirkt minskade
under 2019 (Notera att Nielsen endast miter forsidljning for de kategorier dir det finns EAN-kod pa
produkterna). Enligt Nielsen minskade den ekologiska andelen av den totala livsmedelsforsiljningen
imom DVH fran 6,5% (2018) 6ll 6,2% (2019) och KREAV minskade sin andel fir motsvarande period fran
3.8% till 3.4% beriknat utifrin de kategorier som Nielsen miter.

Inom den offentliga sektorn dr konsumtionen av ekologiskt mer positiv. Enligt DKABs mitning var 38%
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av all offenthg konsumtion ekologisk under 2019, vilket r en dkning frin dret innan. KRAVs andel av de
ckologiska livsmedlen i offentlig sektor var 55,02 KRAV-mirkt, en minskning fran 55_4% dret innan.
Fir att kunna erhélla bittre kunskap om de kanaler dar forsiljningen av ekologiskt och KRAV sannolikt
dkar, bérjade KRAV himta in fakta fran e-handel och direktforsiljning mellan gird och konsument, exv.
Reko-ringar. Under 2020 kommer detta arbete att fordjupas for att se om och hur andelen ekologiskt och
ERAV utvecklas i dessa kanaler.

Kommunikation och KRAVs varumirke

Varumdrket KRAV ir Sveriges mest kinda och uppskattade miljoméirke inom livsmedel. Enligt en
genomfird SIFO-undersdkning 1 november 2019 ir kinnedomen om KRAV alltjimt 98%. KRAV anses
ha hig status och vara mycket palitligt. En ny shopperstudie samt Ungdomsbarometern visar ocksa att
konsumenterna har mycket stort fortroende for KREAV som ocksa r den héllbarhetsmirkning som man
letar efter nér man handlar hivsmedel.

Med ny kommunikationsstrategi, ny byri och ny kommunikationschef lanserade KRAV uppdaterad
kommunikation som bland annat omfattar kategoribaserade kampanjer, varumirkesbyggande kampanjer
samt dkad satsning pa PR.

Ett viktigt syfte med kategorikampanjerna ir att samarbeta med kunder for att i ut kommunikationen till
fler. Agg, kyckling, frukt & grint var kampanjer som genomfordes under dret inom ramen for "En grej vi
markt”. Dessa kategorikampanjer kommer att fortsitta under 2020,

En kraftfull ékning av KRAVs PR-insatser har varit framgiangsrik, och tidningar/media runt om i landet
har skrivit om KRAW och ekologiskt utifrin dessa. Vi skickade ut 35 pressmeddelanden (20, 2018) och 8
debattartiklar under dret varav ndgra i lokalanpassade versioner. KRAVs "Attention Score™ gick fran
genomsmittlig niva (13%, 201 8) tll stark/bra niva {18%, 2019). Attention Score visar synlighet och
tonalitet for KRAVs totala publicitet.

Milet var en rickvidd pa Facebook med en summa av 20) miljoner personer (gj unika), men da
varumédrkeskampanjen var planerad slutet av november men flyttades till rsskiftet gav det ett bortfall 1
reach i slutliga resultatet. Resultatet blev 18,5 miljoner personer (g) unika). For Instagram var milet

11 000 foljare och resultatet blev 10 990 filjare.

Ny grafisk profil har ocksi tagits fram.

Antalet besokare till KRAVs hemsida vinde uppat nir sokmotorer samt skapande av en mobil-version av
krav.se hade lanserats. Under dret hade hemsidan 199 668 besikare vilket dr en inbromsning av en
tidigare negativ utveckling och en marginell 6kning sedan 2001 8. Under histen initierades ett omfattande
arbete med att gira om krav_se, som kommer att nylanseras under varen 2020,

Fior att nd ut med kunskap om KRAV och KRAVs regler till fler befintliga och nya kunder har digitala
utbildningar tagits fram. Tre lanserades under viren; en dvergnipande uthildning om KRAV, en for
restauranganstillda och en for importforetag.

Organic Sweden, Ekologiska Lantbrukarna, Sveriges Konsumenter och KRAV samarbetade fir att
lansera Eko-September — en ny nationell kampanj for att frimja ekologisk konsumtion. Ett 80-tal foretag
och organisationer lyfte ekologiskt eller delade kampanjen om ekologiskt under september manad.
Tanken ir att denna kampanj ska dterkomma varje hist.

KRAV medverkade i Almedalen. Vi genomforde ett eget seminarium i samarbete med Telge Energi.
Vidare deltog vi vid seminarier i regi av SNF respektive Djurskyddet Sverige. Tillsammans med Organic
Sweden, Ekologiska Lantbrukama och Sveriges Konsumenter genomfirde vi en forhandsvisning av Eko-
September.

Samarbeten

Sedan 2017 har KRAV haft ett samarbetsavtal med Telge Energi som varit framgangsnikt. Under 2019
slots ett nytt avtal med The Fork — bokningsapp for restauranger. Syftet med detta samarbete r att
synliggira de KRAV-certifierade restaurangerna fér konsumenterna nir de bokar bord via appen.

KRAV har fortsatt samarbetat med Ekologiska Lantbrukarna, Organic Sweden, Berggvist Publishing och
Ekoweb i olika projekt, galor, miissor och andra event.
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Digitalisering och IT-utveckling

Omfattande arbete har genomforts for att firbétira och utveckla KRAVs arbetssitt och processer. Ett nytt
faktureringssystem implementerades fir att underlitta fakturering och uppfoljning.

AdminControl har kipts in for att underlitta administration for styrelsen och regelkommittén. Vidare har
KRAVs datorer och operativsystem bytts, supportfiretag har sammantaget minskat KRAVs IT-kostnader
kraftfullt. Plattformen fir hemsidan har bytts.

KRAV har behov av att 6ka takten i digitaliseringen av verksamheten. Arbetet inleddes darfor under
histen med en kartliggning av behov och vilka méjligheter som finns fir att underlitta for kunder och att
skapa mervirden for KRAV med hjilp av digitala verktyg.

Utveckling av regelverket

Mycket av regelarbetet som genomfirdes under 2019 syftade till att forenkla for anvindama. Exempelwvis
har reglerna for sammansatta produkter reviderats och de tridde 1 kraft 2020.

Oversyn av vixtodlingsreglerna och slaktreglerna pagick infor lansering 202 1. Det innebar méten med
referensgrupper, enkiiter och ménga dialoger med lantbrukare pd méiissor med mera for att skapa regler i
enlighet med KRAVS nya regelprocess och regelpolicy.

Filjande regeldversyner pibirjades under aret: butik, restaurang och marknadsforing.

Fir att anpassa KRAVs regelverk utifrin den nya EU-forordningen har alla KRAVs marknads- och
regelutvecklare arbetat med att granska forordningen och utarbetat forslag pa reviderade regler. Dessa
kommer att remissas under varen 2020, och trider 1 kraft 2021.

Mya, uppdaterade avtal med Debio och de svenska certifieringsorganen blev klara och signerade i
december.

Under 2019 har KRAVs certifienngssystemn hanterat 502 (2018: 742) stome avvikelser samt 6176 (20138:
T560) mindre avvikelser, en total minskning med 20%. Antalet larm uppgick till 10 under aret, vilket &r 4
fler dn foregaende ar, varav drendet om ejdrar som fastnade 1 nit 1 musselodlingar fick uppmirksamhet 1
media. I dvrigt hanterades larmen enbart inom KRAV och respektive certifieringsorganen.

KRAVs ekonomi

Intikterna (exkl dvriga bidragsintikter) for 2019 blev 45,1 MSEK, vilket ir i linje med intikterna fir
2018 och ca 0.3 MSEK hégre in budget 2019.

KRAVs intikter ir baserade pa KRAVS licensprislista for olika kundgrupper och regelomriden. Stirsta
delen av licensintikterna kommer frin livsmedelsfiradlare och importirer. Licensintikterna dr baserade
pd deras forsdljningsvirde av KRAV-mérkta produkter.

KRAV redovisar dvriga intikter pa ca 0,7 MSEK under 2019. De avsig bidrag frin Jordbruksverket och
som anvints till arbete med Nationella Riktlinjer.

Kostnaderna 2019 blev ca 46,0 MSEK, vilket dr 3,9 MSEK hogre &n 201 8. Pa grund av lagre fasta
kostnader under 20119 har KR AV haft majligheten att satsa mer ekonomiska resurser pa kommunikation,
exempelvis flertal kampanjer.

KRAV hade budgeterat ett (-resultat fore skatt for 2019. Resultatet efter skatt blev
-210067 SEK.

Visentliga hindelser efter rikenskapsarets slut

KRAVs ledning och styrelse har till dags datum utvirderat effekterna av den pagaende COVID-19
pandemin. Lopande utvirdering och riskanalys kommer att giras av KRAVs ledning. Liget dr osdkert
och effekterna r svara att kvantifiera. Bedomningen dr att KRAV kan komma att paverkas negativt under
2020, med avseende pa vissa kundgruppers eventuella likviditetskanslighet.
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4(16)

Arsredovisningen ir upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas
alla belopp i hela kronor (kr). Uppgifier inom parentes avser foregdende ar.

Utveckling av foreningens verksamhet, resultat och stillning (Tkr)

Mettoomsittning
Avkastning pa eget kap. (%)
Soliditet (%a)

Antal anstillda

Firdndring av eget kapital

Imbretalda
insalser

1 062 500
7 500

Belopp vid drets inging
Okning av insatskapital
Disposition av foregiende
ars resultat:

Omf till/frin
utvecklingsfond

Arets avsk
utvecklingskosin

Arets resultat

Belopp vid drets wiging 1070 000

Firslag till vinstdisposition

2019

44 857

L0
73,8
26

Fomd Tir
uwlveck-

lingsulgiller
4 041 750

30076

-1 251 812

2018
44 845
12,2
70,6
25

Reserv-
Temed

12385013

2840014 12385013

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmede] (kronor):

balanserad vinst
drets forlust

disponeras si att
i ny rikning dverfores

2017 2016 015
45 151 46 782 41 546
299 0.0 8.0
77,8 69,2 T8,5
29 26 23
Balanscral Arets Totalt
resalial resulial
5650821 2303291 25443375
7 500
2303291 -230329] 1]
1201 736 1251 812
-1 251 812
210067 =210 067
0155 848 =210 067 25 240 808
9 155 849
210067
8945 782
%945 TR2
945 782

Fireningens resultat och stillning i dvrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrikning samt

kassaflodesanalys med noter.
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-2019-12-31 -2018-12-31
Nettoomsittning 44 857 462 44 845 221
Ovriga rirelseintikter 2 Q60 488 283 500
45 817 950 45128 721
Rirelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 23093 168 -21 534 994
Personalkostnader 3 21412 821 19320 601
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anliggningstillgangar -1 504 246 =1 217 096
Owvriga rirelsekostnader -1 324 -21 356
=46 011 559 =42 094 047
Rirelseresultat -193 609 3034674
Resultat fran finansiella poster
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter 2142 2003
Rintekostmader och liknande resultatposter -18 a00 -7514
-16 458 -5 513
Resultat efter finansiella poster -210 067 3029 161
Resultat fore skatt =210 067 3029 161
Skatt pa drets resultat 0 =725 870
Arets resultat =210 067 2303 29
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Balansrakning

TILLGANGAR
Anliaggningstillgdangar

Immatericlla anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande

arbeten

Firskott avseende immateriella anliggningstill gingar

Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anlidggningstillgangar
Andra langfristiga virdepappersinnehav
Summa anliggningstillgingar
Omsiittningstillgingar

Varulager m m
Rivaror och fomddenheter

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Foruthetalda kostnader och upplupna intikter

Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar

Kassa och bank
Summa omsiittningstillzingar

SUMMA TILLGANGAR

Mot

4
5

6(16)
2019-12-31 2018-12-31
3484 873 3 080 536
0 1 606 073

3484 873 4 686 609
378 651 631 085
378 651 631 085

4 501 000 1 000
4501 000 1000
8364524 5318 694
89 540 50010

89 540 50 010
480 937 11 326 042
3079 207 308
938 714 712 306

4 498 858 12 038 656
136 854 136 854
136 854 136 854
21 113 265 1% 488 207
25 838517 30 713 727
34 203 041 36 032 421
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Balansrﬁkning Not 2019-12-31 2018-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 10

Bundet eger kapital

Medlemsinsatser 1 070 000 1 062 500

Reserviond 12385013 12385013

Fond for utvecklingsutgifter 2840014 4041 750
16 295027 17 489 263

Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller forlust 9155 849 5 650 820

Arets resultat 210067 2303 291

§945 782 7954 111

Summa eget kapital 25 240 809 15443374

Kortfristiga skulder

Leverantiirsskulder 5072725 4 855 Bo6

Aktuella skatteskulder 0 180 224

Owriga skulder BRI 801 2384719

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 2999 706 3 168 238

Summa kortfristiga skulder 8962 232 10 589 047

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 34 203 041 36032 421
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Kassaflodesanalys Not 2019-01-01 2015-01-01
3 -2019-12-31 -2018-12-31

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 210067 3029 161
Justeringar for poster som inte ingér 1 kassaflodet 1 504 245 1 217 096
Betald skatt -1 365 482 -959 151
Kassaflide frin den lipande verksamheten fire

forindring av rirelsekapital -71 304 3 287 106
Kassafliide frian firindring av rirelsekapitalet

Forindring av varulager och pigiende arbete -39 530 36 404
Férindring av kundfordringar 10 845 105 =5 399057
Forindring av kortfristiga fordringar -2 120 049 I 120 683
Forindring av leverantdrsskulder 216 859 2716030
Fordandring av kortfristiga skulder -1 663 447 1 509 155
Kassaflide frin den lipande verksamheten T 167 634 3270 321
Investeringsverksamheten

Investeringar 1 immateriella anliggningstill gangar -50 076 -1 355 599
Investeringar i finansiella anliggningstillgingar -4 500 000 0
Kassafliide frin investeringsverksamheten -4 550 076 -1 355 599
Finansieringsverksamheten

Medlemsinsatser 7 500 22 500
Kassaflide frin finansieringsverksamheten 7 500 22 500
Arets kassaflide 2625058 1937222
Likvida medel vid drets birjan

Likvida medel vid arets biirjan 18 488 207 16 550 985
Likvida medel vid drets slut 21 113 265 18 488 207
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Noter
Not 1 Redovisningsprinciper

Allminna redovisningsprinciper
Arsredovisningen ar uppriittad i enlighet med drsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna dr oforindrade jimfort med foregiende ar.

Virderingsprinciper m m
Tillgiangar, avsittningar och skulder har virderats utifrin anskaffningsvirden om inget annat
anges nedan.

Immateriella anliggningstillgingar

Utgifter fir forskning och utveckling

Vid redovisning av utgifter for utveckling tillimpas aktiveringsmodellen. Det innebér att utgifter
som uppkommit under utvecklingsfasen redovisas som tillging nar samtliga nedanstiende
firutsittningar ar uppfyllda:

- Det ar tekniskt mojligt att firdigstilla den immateriella anlaggningstillgdngen si att den kan
anvindas eller siljas.

- Awvsikten dr att firdigstilla den immateriella anliggningstillgdngen och att anvinda eller silja
den.

- Forutsittningar finns for att anvinda eller silja den immateriella anldggningstillgangen.

- Det ar sannolikt att den immateriella anliggningstill gingen kommer att generera framtida
ckonomiska fordelar.

- Det finns erforderliga och adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfilja
utvecklingen och fir att anvinda eller sdlja den immateriella anliggningstillgingen.

= De utgifter som dr hiinforliga till den immateriella anlaggningstillgangen kan beriknas pa ett
tillforlithigt sditt.

Internt upparbetade immateriella anliggningstillgingar redovisas till anskaffningsvirde
minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Anskaffningsvirdet for en internt upparbetad immateriell anliggningstillging utgors av
samtliga direkt hinforbara utgifter (t ex matenial och liner)

Indirekta tillverkningskostnader som utgidr mer in en oviisentlig del av den sammanlagda
utgiften for tillverkningen och uppgar till mer in ett obetydligt belopp riknas in i
anskaffningsvirdet.

Chriga immateriella anldgeningstilladngar

Ovriga immateriella anliggningstillgingzar som forvirvats ir redovisade till anskaffningsvirde
minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Utgifter fir internt genererad
gondwill och varumirken redovisas 1 resultatrikningen som kostnad nir de uppkommer.

Avskrivningar
Avwskrivning sker linjart dver tillgangens beriknade nyttjandepeniod. Avskrvningen redovisas
som kostnad 1 resultatrikningen.
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Immateriella anldgeningstillgangar Ar
Internt upparbetade immateriella tillgdngar

Balanserade utgifter for utveckling och liknande arbeten 5
Féarvirvade immateriella tillgdngar

Dataprogram 5

Materiella anldggningstillgdngar

Mateniella anliggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde minskat med ackumulerade
avskrvningar och nedsknvningar. [ anskaffningsviirdet ingar forutom inkopspriset dven utgifter
som dr direkt hinforliga till forvarvet.

Indirekta tillverkningskostnader som utgir mer dn en ovisentlig del av den sammanlagda
utgiften for tillverkningen och uppgar till mer dn ett obetydligt belopp har raknats in i
anskaffningsviardet.

Tillkommande utgifier
Tillkommande utgifter som uppfyller tillgingsknteriet riknas in i tillgingens redovisade virde.
Utgifter fir ldpande underhill och reparationer redovisas som kostnader nir de uppkommer.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjirt dver tillgingens beriknade nyttjandeperiod eftersom det terspeglar
den forvintade forbrukningen av tillgingens framtida ekonomiska fordelar. Avskrivningen
redovisas som kostnad i resultatrikningen.

Materiella anldeoninestillodnoar Ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-5

Leasingavtal dir foreningen dr leasingtagare
Alla leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal.

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive forhijd forstagangshyra men
exklusive utgifter fir tjanster som forsdkring och underhill, redovisas som kostnad linjart dver
leasingperioden.

Varulager

Varulagret ir upptaget till det ligsta av anskaffningsvirdet och nettoforsaljningsvirdet. Dirvid
har inkuransrisk beaktats. Anskaffningsvirdet beriknas enligt forst in- forst ut- principen. 1
anskaffningsvirdet ingdr forutom utgifter for inkop dven utgifter for att bringa varoma till deras
aktuella plats och skick.

Finansiella tillgdngar och skulder
Finansiella tillgingar och skulder redovisas 1 enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument virderade
utifrin anskaffningsvirdet) 1 BFNAR 2012:1.

Redovisning § och borttagande frdan balansrdkningen

En finansiell tillging eller finansiell skuld tas upp 1 balansrikningen nir fireningen blir part i
instrumentets avtalsmissiga villkor. En finansiell tillging tas bort frin balansrikningen nar den
avtalsenliga ritten till kassafliidet fran tillgangen har upphirt eller reglerats. Detsamma géller nér de
risker och fordelar som ar forknippade med innehavet i allt viisentligt dverforts till annan part och
foreningen inte lingre har kontroll over den finansiella tillgdngen. En finansiell skuld tas bort frin
balansrikningen nir den avtalade forpliktelsen fullgjorts eller upphidrt.

Virdering av finansiella tillgdangar
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Finansiella tillgdngar virderas vid forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvirde, inklusive eventuella
transaktionsutgifter som ir direkt hinforliga till forvirvet av tillgangen.

Finansiella omsittningstillgingar virderas efter forsta redovisningstillfillet till det ligsta av
anskaffningsviirdet och nettoforsiljningsvirdet pd balansdapen.

Kundfordringar och dvriga fordringar som utgir omsétiningstillgingar virderas individuellt till det
belopp som berdknas inflyta.

Finansiella anliggningstillgingar virderas efter forsta redovisningstillfillet till anskaffningsvirde med
avdrag for eventuella nedskrivningar och med tilligg for eventuella uppskrivningar.

Virdering av finansiella skulder
Finansiella skulder virderas till upplupet anskaffningsvirde. Utfgifter som br direkt hianforliga till
upptagande av lin korngerar lanets anskaffningsvirde och periodiseras enligt effektivrintemetoden.

Ersiittningar till anstillda

Ersattningar till anstillda efter avsiutad anstillning

Klassificering

Planer fir ersittningar efter avslutad anstillning klassificeras som antingen avgiftsbestimda
eller formansbestimda.

Vid avgiftsbestimda planer betalas faststillda avgifter till ett annat foretag, normalt ett
firsiknngsforetag, och KRAV har inte lingre nagon férpliktelse till den anstillde nédr avgiften
ir betald. Storleken pd den anstilldes ersdttningar efter avslutad anstillning ar beroende av

de avgifter som har betalats och den kapitalavkastning som avgifterna ger.

Vid forminsbestimda planer har fireningen en forpliktelse att limna de dverenskomna
ersitmingarna till nuvarande och tidigare anstéllda. Foreningen bér 1 allt visentligt dels risken
att ersittningama kommer att bli higre dn forvintat (aktuariell nsk), dels risken att
avkastningen pi tillgingarna avviker frin forvintningama (investeringsrisk). Investeringsrisk
foreligger dven om tillgangarna ir Gverfirda tll ett annat foretag.

Avgiftshestdmda planer
Avgifterna for avgiftsbestimda planer redovisas som kostnad. Obetalda avgifter redovisas
som skuld.

Farmanshestamda planer
Foreningen har valt att tillimpa de forenklingsregler som finns 1 BENAR 2012:1.

Planer fir vilka pensionspremier betalas redovisas som avgifisbestimda vilket innebér att
avgifterna kostnadsfirs 1 resultatrikningen.

Ersitiningar vid uppsagning

Ersittningar vid uppsigningar, i den omfattning ersitiningen inte ger fireningen nigra
framtida ekonomiska fordelar, redovisas endast som en skuld och en kostnad nér féreningen
har en legal eller informell firpliktelse att antingen

a) avsluta en anstillds eller en grupp av anstilldas anstillning fore den normala tidpunkten for
anstillningens upphirande, eller

b) limna ersittningar vid uppsdgning genom erbjudande fir att uppmuntra frivillig avegang.

Ersittningar vid uppsdgningar redovisas endast nir foreningen har en detaljerad plan for
uppsigningen och inte har nagon realistisk majlighet att annullera planen.
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Skatt

Skatt pa drets resultat 1 resultatrikningen bestir av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell
skatt dr inkomstskatt for innevarande rikenskapsar som avser drets skattepliktiga resultat och
den del av tidigare rikenskapsirs inkomstskatt som dnnu inte har redovisats. Uppskjuten
skatt dr inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende framtida rikenskapsir till foljd av
tidigare transaktioner eller hindelser.

Uppskjutna skattefordringar har virderats till higst det belopp som sannolikt kommer att
dtervinnas baserat pi innevarande och framtida skattepliktiga resultat. Virderingen omprivas

varje balansdag.

Eventualforplikielser

En eventual forpliktelse ar:

- En majlig forpliktelse som till filjd av intriffade handelser och vars forekomst endast kommer
att bekriftas av en eller flera osikra framtida hindelser, som inte helt ligger inom foreningens
kontroll, mntréiffar eller uteblir, eller

- En befintlig forphktelse till foljd av intriaffade hindelser, men som inte redovisas som skuld
eller avsittning, eftersom det nte dr sannolikt att ett utflode av resurser kommer att krivas for
att reglera forpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte kan beriknas med tillriicklig
tillfairlitlighet.

Eventualfirpliktelser ir en sammanfattande beteckning fiir sidana garantier, ekonomiska
dtaganden och eventuella forpliktelser som inte tas upp i balansrikningen.

Intikter

Det infléde av ekonomiska fordelar som foreningen erhillit eller kommer att erhélla for egen
rikning redovisas som intikt. Intikter virderas till verkliga viirdet av det som erhillits eller
kommer att erhillas, med avdrag for rabatter.

Fireningen fakturerar serviceintikter och licensintikter for innevarande ar utifran foregiende
drs faktiska siffror. For de kunder som fireningen har hunnit fa rapporterade siffror for
mnevarande dr justeras intikterna till faktiskt utfall for rikenskapsaret.

Nyckeltalsdefinitioner
Mettoomsittning
Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointikter samt intaktskormgeringar.

Avkasining pa eget kap. (%)
Resultat efter finansiella poster i procent av justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver
med avdrag fir uppskjuten skatt).

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag fir uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Antal anstillda

Medelantal anstillda under rikenskapsiret.
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Not 2 Ovriga rirelseintikier

2019 2018
Medlemsavgifter 232 200 283 500
Owrig bidrag 728 288
960 488 283 500
Not 3 Anstillda och personalkostnader
2019 2018
Medelantalet anstillda
Kvinnor 21 20
Min 5 5
26 25
Liner och andra ersdttningar samt sociala kostnader
inklusive pensionskostnader
Styrelse och verkstillande direktor 1 540 196 1477311
Ovriga anstillda 12 998 526 11 601 499
{Sociala avgifter som dr pensionskostnader) (1 642 854 | 448 T85)
Sociala avgifter 6669075 5 690 60
Totala liner, andra ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 21 207 797 18 769 500
Kinsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor 1 styrelsen 56 % 70 %
Andel mén 1 styrelsen 44 % 30 %

1) Av fireningens pensionskostnader avser 206 481 kr (£4. 208 014 kr) foreningens VD. Inga utestiende
pensionsforpliktelser finns.

Not 4 Balanserade uigifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten

2019-12-31 2018-12-31
Ingiende anskaffningsvirden 6335272 6001 330
Omklassificeringar | 656 149 333742
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 7991 421 63351272
Ingiende avskrivningar -3 254 736 -2200 074
Arets avskrivningar -1 251 812 064 662
Utgiende ackumulerade avskrivningar -4 506 548 -3 254 736
Utgdende redovisat viirde 3 484 BT3 3 080 536
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Not 5 Firskott avseende immateriella anlaggningstillgdngar

2019-12-31 2018-12-31
Firskott vid drets birjan 1 606 073 584 216
Omklassificering -1 656 149 -333 742
Under dret utbetalda forskott 50076 1 355 599
0 1 606 073
Not 6 Inventarier, verkiyg och installationer
2019-12-31 2018-12-31
Ingiende anskaffningsvirden 1 334 070 1 334 070
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 1334070 1334070
Ingiende avskrivmingar -702 985 -450 551
Arets avskrivningar -252 434 -252 434
Utgidende ackumulerade avskrivningar -055 419 -702 985
Utgdende redovisat viirde 378 651 631 085
Not 7 Andra lingfristiga virdepappersinnehav
2019-12-31 2018-12-31
Ingiende anskaffningsvirden 1 000 1000
Inkip 4 500 000
Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden 4 501 000 1 000
Utgdende redovisat viirde 4 501 000 1 000
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Not 8 Kundfordringar
2019-12-31 2018-12-31
Kundfordringar 480937 11 326 042
480 937 11 326 042

Stora forbittringsarbeten frin forgiende ar. Vi har tagit fram en drsplan for fakturering som har realiserats
under aret men vi har ocksa driftsatt virt nya faktureringssystem som har automatiserat viss del av
faktureringsprocessen.

Not 9 Ovriga fordringar
2019-12-31 2018-12-31
Skattefordran T86 702 0
Merviirdesskatt 2200 654
Skattekonto 87 488 308
Ovrigt 4363
3079 207 308
Not 10 Disposition av vinst eller forlust
2019-12-31
Firslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslr att till forfogande stiende vinstmedel:
balanserad vinst 9 155 849
arets forlust 210067
8945782
disponeras sa att
1 ny rikning dverfires 8 045 782

Not 11 Visentliga handelser efter rikenskapsérets slut

KRAVs ledning och styrelse har till dags datum utvirderat effekierna av den pdgiende COVID-
19 pandemin. Lopande utvirdering och riskanalys kommer att gdras av KRAVs ledning. Liget
ar osikert och effekterna dr svira att kvantifiera. Bedomningen ar att KRAWV kan komma att
pdverkas negativit under 2020, med avseende pd vissa kundgruppers eventuella
likviditetskanslighet
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