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Forvaltningsberattelse

Styreisen och vd for KRAV ekonomisk forening (716422-5364) med i sate i Uppsala, avger
harmed arsredovisning for verksamhetsaret 2020. Fér mer utforlig information om KRAVs
verksamhet under 2020 hanvisas till KRAVs Hallbarhetsrapport som finns pa krav.se.

KRAVs vision

KRAV driver utvecklingen av ekologiska och hallbara livsmedel samt underiattar
for aktorer ilivsmedelskedjan och konsumenter att agera ansvarsfullt..

KRAVs stragegi

KRAV driver utvecklingen av ekologiska och hallbara livsmedel, samt underiattar fér
konsumenter och aktorer i hela livsmedelskedjan att agera ansvarsfullt.

Det innebar att KRAV ska:

- utveckla anvandarvanliga verktyg och regler som ger betydande hallbarhetsnytta vid
produktion & konsumtion av livsmedel.
¥ KRAV utvecklar regler, kriterier och andra verktyg som skapar nytta for
manniskor, djur och natur.

v" Dessa regler, kriterier och verktyg ar vél forankrade bland anvandarna,
och skapar affarsnytta hos kunderna.

¥ KRAV har ett val ansett certifieringssystem granskat av tredje part.

- bidra till 6kat utbud och konsumtion av mer hallbara livsmedel genom effektiva och
affarsmassiga samarbeten, tydlig kommunikation och ett starkt varumarke.

¥ Kommunicerar i huvudsak via kunder, dgare och andra
samarbetispartners.

v Utvecklar verktyg och information som ger affarsfordelar for kunderna

¥ Har ett starkt varumarke som fortsatt har ett stort fortroende bland
konsumenter och livsmedelsakidrer.

v Ar och uppfattas som drivande och opinionsbildande.
¥ Har agare/medlemmar som &r engagerade och stolta.

KRAVs organisation

KRAV ar organiserat med tva affarsomraden; Livsmedel och Lantbruk, samt med avdelningama
Support och Kommunikation.

Antalet helarsanstallda var 25,7 helarsanstilida under aret 2020. Motsvarande fér 2019 var
26,1 helarsanstallda. Under 2020 har KRAV haft langtidsfranvarande medarbetare som tillsatts
av vikarier via externa konsulter.

KRAVs medlemmar

Pa grund av Coronapandemin genomférdes KRAVSs arliga stdmma digitalt. Detta fungerade bra,
och sammanlagt deltog ca 35 personer vid stamman och den efterfdljande presentationen om
KRAVSs planer framat. KRAVs styrelse besl6t under aret att lata ett arbetsutskott ta fram forslag
till gardirektiv och medlemslafte. Arbetet pabérjades och kommer att fortsétta med forankring
under 2021 bland medlemmarna.

ﬁ%% B




3(18)

Nordic Choice Hotel meddelade att foretaget vill avsiuta sitt medlemskap. Anledningen var
bland annat pa grund av svara konsekvenser av pandemin for deras verksamhet. | Gvrigt
skedde inga andra medlems-forandringar under aret.

KRAVs utveckling (for marknadsutveckling generelit, se hillbarhetsrapporten)

KRAVs malsattning ar att oka forsaljningen av KRAV-markt, saval inom dagligvaruhandel
(DVH), som offentlig sektor och privata restauranger vilka ar de tre stime kanalerna for
ekologiska livsmedel. Pandemin paverkade forsaljningskanalemna pa olika sétt och vi har sett en
forflyttning fran restauranger till okad forsaljning i dagligvaruhandeln och inom E-handeln.
Nielsen-siffror visar att forsaljning av ekologiskt och KRAV-markt inom dagligvaruhandeln okade
under 2020 for férsta gangen pa mer an tre ar (notera att Nielsen endast mater forsaljning for
de kategorier dar det finns EAN-kod pa produktema). Enligt Nielsen minskade den ekologiska
andelen av den totala forsaljningen i de uppmatta kategoriema fran 6,2% (2019) till 5,8 % 2020.
KRAV minskade sin andel for motsvarande period fran 3,5% till 3,2% i de kategorier som
omfattas av Nielsen. KRAVs andel av ekologiskt inom DVH ar nu 55% (56% 2019) enligt
Nielsen.

E-handein har haft ett tydligt uppsving under 2020 och flera av de stora aktorerna méjliggor
filtrering av ekologiskt och KRAV-markt, vilket forhoppningsvis gynnar en okad
forsaljningsandel. Det finns annu inget samlat matverktyg for all forsaljning som sker genom
dessa kanaler, men vi fortsatte dialogen med E-handelsaktGrerna for att fa en samlad bild av
forsaljningsutvecklingen inom ekologiskt och KRAV-markt.

Offentlig sektor fortsatter att oka sina ekoandelar, om an i en mer langsam takt an tidigare
KRAV samlar statistik fran Mashie kostdatasystem. Mashie rapporterar haivarsvis till KRAV
forsaljningen av ekologiskt och KRAV-markt hos de ca 150 kommuner som de samarbetar med.
Andra halvaret 2019 var ekoandelen 36%, forsta halvaret 2020 37% och slutligen andra
halvaret 2020 38%. KRAV-andelen av totalen for andra halvaret 2020 var 20%, vilket innebar att
andelen KRAV av ekologiskt var 53%.

Vi har under aret haft en lopande dialog med saval stora som sma foretag for att se vad vi kan
gora for att framja forsaljningen av KRAV-markt under de utmanande férutséttningar som den
pagaende pandemin innebar for manga av KRAVs kunder. For att stodja framforalit
restauranger och smaskaliga livsmedelsproducenter som drabbats hart av pandemin
genomforde KRAV under varen en enkat for att fa en battre bild av laget i landet. Denna
resulterade i flera aktiviteter sa som upprop i Expressen, annons med uppmaning till
Dagligvaruhandein att ta in produkter fran svenska smaskaliga producenter, annonser om
“Bunkra Battre” och att vi 6ppnade upp vara E-utbildningar gratis.

Den pagaende pandemin har drabbat restaurangbranschen hart. Forutom minskad forsaljning
och svarigheter att fa tag i ekologiskt och KRAV-markt i onskad utstrackning, sa har flera
aktorer, bade stora kedjekunder och mindre aktorer, valt att Iamna certifieringen. Detta ska ses
som en del i kosinadsbesparingar men ocksa svarigheter att uppratthalla kraven i certifieringen
under pandemin. Var ambition framat ar att ha en fortsatt dialog med dessa akttrer som
utrycker en vilja att fortsatt satsa pa KRAV-markt om an pa annat satt an genom
restaurangcertifiering.

Kommunikation och KRAVs varumarke

Varumarket KRAV ar Sveriges mest kdnda och uppskattade miljdmarke inom livsmedel. Enligt
en genomford SIFO-undersokning i november 2020 ar kannedomen om KRAV alltjamt hig och
ligger pa 99 procent. Under det gangna aret har KRAV i samarbete med United Minds aven
genomfort kvalitativa intervjuer med konsumenter och experter inom livsmedelsbranschen for
att an battre forsta hur KRAV ska kommunicera for att oka forsaljningen.

Redan vid arsskiftet 2019/2020 pabdrjade KRAV sin forsta riktigt stora och breda
varumarkesbyggande kampanj "At battre”. Yiterligare tva At Battre kampanjer genomfordes
under sommaren och i november. Dessa kampanjer syftade till att pa ett Gverraskande satt,
gora de konsumenter som dagligdags inte kiper KRAV-markt intresserade av KRAV.
Inkluderande kampanjer som visar att KRAV ar ett hallbart matval for alla. Kampanjerna har
visats i sociala medier, tidningar, bussar och tunnelbanan samt pa stortavior runt om i landet.
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Flera av KRAVs kunder har medverkat i kampanjerna. Uppfdljningen visar pa mycket gott
genomslag med stor rackvidd och en mer positiv syn pa KRAV samt okad betalningsvilia hos de
som har sett kampanjen. Andra omfattande kampanjer under aret lyfte kons roll i en hallbar
livsmedelsproduktion samt vikten av goda arbetsvilikor och alla fick bra genomslag. Darutover
gjordes flera digitala kampanjer som var kategorispecifika sasom brod & spannmal och fiske
samt omfattande insatser i samband med pask, midsommar och jul.

KRAV skrev sju debattartiklar och tva debattrepliker under aret, varav tre debattartiklar var
regionalt anpassade. Spridningen blev mycket god, totalt 186 publiceringar, dar de regionait
anpassade var fordelade 6ver hela landet. Over 30 pressmeddelanden skickades ut till media,
med bra genomslag. Allt i syfte att fora ut KRAVs syn pa hallbar livsmedelsproduktion.

En helt ny hemsida har lanserats. Pa en ny plattform, med ny struktur, nytt grafiskt manér och
uppdaterat innehall. Med nya Google-verktyg kan vi nu battre folja upp antalet bestkare samt
vilka sidor de besdker och hur lange de ar kvar pa dessa sidor. Nytt pa hemsidan ar fler
konsumentinrikiade sidor, utdver sidorna for anslutna foretag.

KRAVSs livsmedelskunder och dagligvaruhandeln har efterfragat en digital plattform, dar man
kan ta del av texter, bilder, filmer samt kvalitets- och juridiskt sakrat kommunikationsmaterial.
Under hosten lanserades darfor KRAVs nya digitala marknadsforingsidda. Den har redan
besdkis av manga, och KRAV kommer att addera och uppdatera material pa denna site allt
eftersom. Vidare har en ny film tagits fram, som syftar till att sprida kunskap och inspiration
bland butiksmedarbete. Filmen anvands i kedjornas egna digitala kanaler som nar
butiksanstalida.

For andra aret genomfordes kampanjen Eko-september, som leds av Organic Sweden |
samarbete med Ekologiska Lantbrukarna, Sveriges Konsumenter samt KRAV. Sammantaget
var ca 100 foretag aktiva i butik, pa sociala media och i annonsblad, vilket ar en okning fran
2019,

KRAV har under aret fortsatt att samarbeta med flera akttrer sdsom Ekologiska Lantbrukarna,
Organic Sweden, Berggvist Publishing. Ekoweb, Telge Energi och The Fork dven om att manga
event och aktiviteter anpassades pga Covid-19 pandemin.

KRAV har under aret sett dver hur kommunikationen ska foljas upp, och detta rapporteras
l6pande till styrelsen. Uppfaljning gérs noggrant for varje storre kampanj och I6pande avseende
genomslag i media.

Digitalisering och IT-utveckling

| samarbete med Nationella riktlinjer har KRAV utveckiat en ny digital plattform for regler, som ut
mot anvandare finns i tva versioner, en for KRAVs regler och en for Nationella riktlinjer. Aven en
app for respektive regelverk kommer att lanseras under Q1 2021. Med den nya plattformen
kommer regelutvecklingsarbetet att kunna underlattas och effektiviseras. Anvandare kommer
framgent att hitta bade regler, kalibreringar och forklaringar, och dessutom reglerna gar att séka
och filtrera pa malgrupp.

En ny strategi for digitalisering besiutades av styrelsen. Arbetet inleddes under hosten med
kartlaggning av behov och vilka méjligheter som finns for att underlatta for kunder och skapa
mervarden for KRAV.

Med strategin som utgangspunkt initierades arbetet med att skapa en digital plattform for
datainsamling. | detta system kommer KRAV initialt att samla revisionsfakta fran certifierings-
organen samt klimatdata enligt den nya klimatregeln. Nar systemet &r pa plats finns
forutsattningar att samla annan fakta fran KRAV-foretagen som beddms relevant. Med systemet
for datainsamiing kan KRAV i stdrre utstrackning analysera och agera for att ytterligare driva en
positiv utveckling.

Utveckling av Regelverket

EUs nya forordning for ekologisk produktion beslutades 2018. Den skulle ha tratt ikraft den 1
januari 2021. Fér att anpassa KRAVs regelverk i enlighet med den nya EU-forordningen har
KRAVs marknads- och regelutvecklare arbetat med att granska férordningen och utarbeta
reviderade regler for KRAV-certifiering. Forslag till nya regler i enlighet med nya EU-
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forordningen var klara och godkanda av Swedac nar EU-kommissionen under hasten beslutade
att skjuta fram ikrafttradandet till den 1 januari 2022.

Oversyn av vaxtodlingsreglerna och slaktreglerna pagick infor lansering 2021. Den innebar
moten med referensgrupper, enkater, remisser och manga dialoger med lantbrukare pa massor
mm for att skapa regler i enlighet med KRAVs nya regelprocess och regelpolicy.

En ny regel om att mata klimatpaverkan pa storre KRAV-anslutna lantbruksforetag samt
vaxthus togs fram. Syftet ar bland annat att stimulera KRAV-certifierade lantbrukare att vidta
klimatatgarder samt erhalla kunskap om KRAV-lantbrukens klimatpaverkan. Regeln tradde i
kraft 1 januari 2021, men lantbrukaren har tva ar pa sig att genomfora klimatberakningen pa sin
gard.

Med anledning av Covid-19 fattades beslut om tilifalliga regelandringar, vilket gav
certifieringsorganen inom ramen for Jordbruksverkets, Livsmedelsverkets och Swedacs
information och vagledning majlighet att genomfora kontroller pa distans. Vidare fick
certifieringsorganen majligheten att forlanga certifikat utan kontrollbesok som langst till 30
september 2020.

Oversyner pabérjades under aret for foljande regelomraden: méarkning och marknadsfaring (kap
20), restaurang och storhushall (kap 15 & 19), socialt ansvar for import och inforsel (kap 16)
samt produktionshjdlpmedel (kap 12). Den forstnamnda slutfordes under 2020 och ledde till
forenklade regler for markning och marknadsforing, samt en ny varumarkesmanual. De tre
senare pagar fortsatt under 2021 och kommer att trada i kraft 1 januari 2022.

Under 2020 har KRAVs certifieringssystem hanterat 417 (2019: 502) storre avvikelser samt 4
796 (2019: 6 176) mindre avvikelser. Antalet larm uppgick till sex under aret. Certifierings-
organen drog tillbaka 41 certifikat 2020 (2019: 40) och 5 (2019: 2) foretag stangdes helt av fran
KRAV.

Under hdsten borjade SVT Uppdrag Granskning att granska KRAV-ansiutna gardar och
slakterier. For att kunna genomfora intervju med journalisten samt for att kunna beméta fragor
analyserade KRAV alla forelagganden i landet fran 2018 till och med maj 2020. Analysen
visade att 13 av KRAVs 2 300 djurgardar hade fatt forelagganden och fortfarande var aktiva.
Certifieringsorganen hade besokt dessa gardar och sakerstallt att de hade vidtagit atgarder. |
januari 2021 visade SVT tva program.

KRAVs ekonomi

Under 2020 har KRAV slutit rapporteringsavtal med fler kunder for att forbattra KRAVs analyser
avseende forsaljning och intakter.

KRAV genomfdrde under aret en dversyn av licensprismodellen som resulterade i en foréndring
i modellen for foretag som hanterar foder och produktionshjalpmedel. Forandringen trader i kraft
2021.

Intdkterna for 2020 (exkiusive bidragsintakter) blev ca 43,4 MSEK, vilket ar ca 1,6 MSEK lagre
an 2019 och ca 1,3 MSEK hogre an budget. KRAVs intakter ar baserade pa KRAVs
licensprislista for olika kundgrupper och regelomraden. Storsta delen av licensintakterna
kommer fran livsmedelforadiare och importorer, och ar baserad pa deras forsaljningsvarde av
KRAV-markta produkter. '

Kostnaderna far 2020 (exklusive kostnader for bidragsintakter) blev 44,8 MSEK, vilket &r 0.5
MSEK lagre an 2019, men ca 1,2 MSEK hogre an budget. Pa grund av lagre fasta kostnader
och hogre intakter an budget under 2020 har KRAV haft mojligheten att satsa mer resurser pa
kommunikation, exempelvis genom kampanjer tillsammans med KRAVs kunder.

Arets resultat efter finansiella poster och skatt blev -1 390 408 SEK.
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Utveckling av fireningens verksamhet, resultat och stillning

{Tkr) 2020 2019 2018 2017 2016
Nettoomsittning 43 180 44 B57 44 845 45 151 46 782
Avkastning pa eget kap. (%) -5.8 1,0 122 299 0,0
Soliditet (%) 73.6 73,8 70,6 77.8 69,2
Antal anstillda 26 26 25 29 26
Firindring av eget kapital
Fomd fir
tnbetalda utveck- Resery- Balanseral Arets Totalt
insatser  lingsutyifter fond resubtat resultat

Belopp vid drets ingding 1070000 2840014 12385013 9155348 210067 25 240 808
Disposition av foregiende
ars resultat: -210 067 210 067 1]
Omf tll/frin
utvecklingsfond 0 1307 016 1307 016
Arets avsk
utvecklingskostn -1307 016 -1 307 016
Arets resultat -1 390408 -1 390 408

Belopp vid drets utging 1070000 1532998 12385013 10252797 -1390408 23 850 400

Forslag till vinstdispesition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 10 252 797

arets forlust -1 390 408
§ 862 389

disponeras sd att

i ny ritkning dverfores 8 B62 389
8 862 389

Foreningens resultat och stillning i Gvrigt framgir av efterfoljande resultat- och balansrikning samt
kassaflGdesanalys med noter.




KRAV Ekonomisk forening
Orp.nr 716422-5364

Resultatrikning

Nettoomsitining
Ovriga rérelseintiikter

Rirelsens kostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar

Ovriga rorelsckostnader

Rirelseresultat

Resultat frin finansiella poster

Resultat frin 6vriga virdepapper och fordningar som &r
anldggmingstillgangar

Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Rintekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Arets resultat

Not

2020-01-01
-2020-12-31

43 180 006
2129074
45 309 080

-24 849 965
-20 243 678

-1 559 450
-7433

-46 660 526
-1 351 446

-32 464
1027

-7 525

-38 962

-1 390 408

-1 390 408

-1 390 408
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2019-01-01
-2019-12-31

44 R57 462
960 488
45 817 950

-23 093 168
-21 412 821

-1 504 246
-1324

-46 011 559
-193 609

2142
-18 600
~-16 458

=210 067

=210 067

-210 067




KRAV Ekonomisk forening B(I8)
Orp.nr 716422-5364

Balansrﬁkning Not 2020-12-31 2019-12-31

TILLGANGAR
Anliggningstillgingar

Immateriella anldggningstillgingar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande

arbeten 4 2 177 857 3484 873
2177 857 3484 873
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 5 126 217 378 651
126 217 378 651
Finansiclla anldggningstillgingar
Andra langfristiga virdepappersinnchav 6 4 468 536 4 501 000
4 468 536 4 501 000
Summa anliiggningstillgingar 6772610 8364 524
Omsittningstillgingar
Varulager m m
Ravaror och fornddenheter 89 540 89 540
89 540 89 540
Korifristiga fordringar
Kundfordringar 466 429 480937
Aktuella skattefordringar 960 036 786 702
Ovriga fordringar 7 1 443 085 2292 505
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 680 728 938 714
3550278 4 498 838
Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar 136 854 136 854
136 854 136 854
Kassa ock bank 8 21 846 572 21 113 265
Summa omsittningstillgingar 25623244 25 838 517

SUMMA TILLGANGAR 32395854 34 203 041




KRAV Ekonomisk forening
Orp.nr 716422-5364

Balansrikning Not

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 9
Bundet eget kapital

Medlemsinsatser

Reservfond

Fond for utvecklingsutgifier

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2020-12-31

1 070 000
12 385013
1532 998
14 988 011

10 252 797
-1 390 408

8 862 389
23 850 400

3 560 230

955 104
4030 120
8545454

32395854

9(1%8)

2019-12-31

1 070 000
12385013
2840014
16 295 027

9 155 849
-210 067
8945782
25 240 809

5072725

B89 801
2 999 706
8962 232

34 203 041




KRAV Ekonomisk forening
Org.nr 716422-5364

Kassaflodesanalys

Den lipande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingir i kassaflidet
Betald skatt

Kassaflide frin den lipande verksamheten fore
forindring av rorelsekapital

Kassaflode frin forindring av rorelsekapitalet
Forindring av varalager och pagaende arbete
Forindring av kundfordringar

Fordndring av kortfristiga fordringar

Forindring av leverantirsskulder

Firindring av kortfristiga skulder

Kassaflide fran den lipande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar 1 immateriella anlageningstillgingar
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar
Kassaflide frin investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Medlemsinsatser inbetalda 2018
Kassaflide frian finansieringsverksamheten

Arets kassaflide

Likvida medel vid drets borjan
Likvida medel vid drets boran
Likvida medel vid drets slut

Not

2020-01-01
-2020-12-31

-1 390 408
1591914
-173 334

28172

0

14 509
1107414
-1 512495
1095707
733 307

L e R e

0
L]

733 307

21 113 265
21 846 572

10(18)

2019-01-01
-2019-12-31

-210 067
1 504 245
-1 365 482

-71 304

-39 530
10 845 105
-2 120 049
216 859
-1 663 447
7 167 634

-50 076
-4 500 000
-4 550 076

7 500
7 500

2 625 058

I8 488 207
21 113 265
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Allmianna redovisningsprinciper
Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BENAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna r oforindrade jimfort med foregaende ar.

Virderingsprinciper m m
Tillgangar, avsittningar och skulder har virderats utifrin anskaffningsvirden om inget annat
anges nedan.

Immateriella anliggningstillgingar

Utgifter for forskning och utveckling

Vid redovisning av utgifter for utveckling tillimpas aktiveringsmodellen. Det innebér att utgifter
som uppkommit under utvecklingsfasen redovisas som tillgdng nir samtliga nedanstiende
forutsdttningar ar uppfylida:

- Det ir tekniskt majligt att fardigstilla den immateriella anliggningstillgiingen si att den kan

anvindas cller siljas.
- Avsikten dr att fardigstilla den immateriella anldggningstillgangen och att anvinda eller silja
den.

- Forutsittningar finns for att anviinda eller silja den immateriella anliggningstillgingen.

- Det dr sannolikt att den immateriella anliggningstillgangen kommer att generera framtida
ckonomiska fordelar.

- Det finns erforderliga och adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfolja
utvecklingen och for att anvinda eller salja den immateriella anliggningstillgingen.

= De utgifter som ar hiinfirliga 6l den immateriella anliggningstillgingen kan beriknas pa ett
tillforhithigt satt.

Internt upparbetade immateriella anlaggnimgstillgangar redovisas till anskaffningsvirde
minskat med ackumulerade avskrivningar och nedsknvningar.

Anskaffningsvirdet for en internt upparbetad immatericll anliggningstillging utgors av
samtliga direkt hinforbara utgifter (t ex matenal och loner)

Indirekta tillverkningskostnader som utgir mer én en oviisentlig del av den sammanlagda
utgiften for tillverkningen och uppgar till mer dn ett obetydligt belopp riknas in i
anskaffningsvirdet.

Ovriga immateriella anldggningstillgdngar

Ovriga immateriella anliggningstillgangar som forvérvats dr redovisade till anskaffningsviirde
minskat med ackumulerade avskrivningar och nedsknivningar. Utgifter for internt genererad
goodwill och varumirken redovisas 1 resultatrikningen som kostnad nér de uppkommer.

Avskrivoingar
Avskriviing sker linjirt dver tillgingens beriknade nyttjandeperiod. Avskrivningen redovisas
som kostnad 1 resultatrikningen.
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Materiella anliggningstillgingar

Matericlla anliggningstillgangar redovisas till anskaffningsviirde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. | anskaffningsvirdet ingdr forutom inkopspriset dven utgifter
som r direkt hinforliga till forvarvet.

Indirekta tillverkningskostnader som utgdr mer dn en ovisentlig del av den sammanlagda
utgiften for tillverkningen och uppgir till mer in ett obetydligt belopp har riknats in i
anskaffningsviirdet.

Tillkommande utgifter
Tillkommande utgifter som uppfyller tillgdngskriteriet riknas in i tillgingens redovisade virde.
Utgifter for lopande underhill och reparationer redovisas som kostnader niir de uppkommer.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjirt Gver tillgingens beriknade nyttjandeperiod eftersom det dterspeglar
den forvintade forbrukningen av tillgdngens framtida ckonomiska fordelar. Avskrivningen
redovisas som kostnad 1 resultatrakningen.

Leasingavtal dir foreningen dr leasingtagare
Alla leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal.

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive forhijd forstagingshyra men
exklusive utgifter for tjanster som forsikring och underhill, redovisas som kostnad linjirt ver
leasingperioden.

Varulager

Varulagret dr upptaget till det ligsta av anskaffningsvirdet och nettoforsiljningsvirdet. Dirvid
har inkuransrisk beaktats. Anskaffningsviirdet beriknas enligt forst in- forst ut- principen. |
anskaffningsvirdet ingdr forutom utgifier for inkép ven utgifter for att bringa varoma till deras
aktuella plats och skick.

Finansiella tillgdngar och skulder
Finansiella tillgingar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument viirderade
utifrin anskaffningsvirdet) i BFNAR 2012:1.

Redovisning i och borttagande fran balansrdkningen

En finansiell tillging cller finansiell skuld tas upp i balansrikningen nir fireningen blir part i
instrumentets avtalsmissiga villkor. En finansiell tillging tas bort frin balansrikningen niir den
avialsenliga ritten till kassaflidet fran tillgangen har upphort eller reglerats. Detsamma giller niir de
risker och fordelar som &r forknippade med innchavet i allt visentligt dverforts till annan part och
fireningen inte lingre har kontroll Gver den finansiella tillgdngen. En finansiell skuld tas bort frian
balansrikningen ndr den avtalade forpliktelsen fullgjorts eller upphort.

Virdering av finansiella tillgdngar

Finansiella tillgangar virderas vid forsta redovisningstillfillet till anskaffoingsviirde, inklusive eventuella
transaktionsutgifter som ar direkt hinforliga till forvirvet av tillgangen.

Finansiella omséttningstillgangar virderas efter forsta redovisningstillfallet till det ligsta av
anskaffningsvirdet och nettoforsiljningsvirdet pd balansdagen.

Kundfordringar och dvriga fordringar som utgér omsittningstillgangar viirderas individuellt 6l det
belopp som beriiknas inflyta.

Finansiella anliggningstillgingar virderas efter forsta redovisningstillfillet till anskaffningsviirde med
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avdrag for eventuella nedskrivningar och med tilligg for eventuella uppskrivningar.

Virdering av finansiella skulder
Finansiella skulder virderas till upplupet anskaffningsvirde. Utfifter som ér direkt hinforiiga till
upptagande av lin kormgerar lanets anskaffningsvirde och periodiseras enligt effektivriintemetoden.

Ersitiningar till anstillda

Ersattningar till anstillda efter avsiutad anstillning

Klassificering

Planer for ersittningar efter avslutad anstallning klassificeras som antingen avgiftsbestimda
eller forméansbestimda.

Vid avgifishestimda planer betalas faststallda avgifter till eft annat foretag, normalt ett
forsikningsforetag, och KRAV har inte lingre niagon forpliktelse till den anstallde nir avgifien
ir betald. Storleken pd den anstilldes ersittningar efter avslutad anstillning ir beroende av

de avgifter som har betalats och den kapitalavkastning som avgifterna ger.

Vid forminsbestimda planer har foreningen en forpliktelse att limna de Gverenskomna
ersittningamna till nuvarande och tidigare anstillda. Foreningen bir i allt visentligt dels risken
att ersittmingama kommer att bli hogre dn forvintat (aktuariell risk), dels risken att
avkastningen pa tillgingamna avviker frin forviintningarna (investeringsrisk). Investeringsrisk
foreligger dven om tillgingarna dr Gverforda till ett annat foretag,

Avgiftshestidmda planer
Avgifterna for avgiftsbestimda planer redovisas som kostnad. Obetalda avgifter redovisas
som skuld.

Farmdanshestdmda planer
Foreningen har valt att tillimpa de forenklingsregler som finns 1 BENAR 2012:1.

Planer fir vilka pensionspremier betalas redovisas som avgifisbestimda vilket innebir att
avgifterna kostnadsfors 1 resultatrikningen.

Ersidttningar vid uppsiigning

Ersittningar vid uppsigningar, i den omfattning ersittningen inte ger foreningen nigra
framtida ckonomiska fordelar, redovisas endast som en skuld och en kostnad nir foreningen
har en legal eller informell forpliktelse att antingen

a) avsluta en anstillds eller en grupp av anstilldas anstillning fore den normala tidpunkten for
anstillningens upphérande, eller

b} kimna ersittningar vid uppsdgning genom erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang,

Emsittmingar vid uppsigningar redovisas endast nir foreningen har en detaljerad plan for
uppsigningen och inte har ndgon realistisk méjlighet att annullera planen.
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Skatt

Skatt pa drets resultat i resultatrikningen bestir av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell
skatt ir inkomstskatt for innevarande rikenskapsir som avser drets skattepliktiga resultat och
den del av tidigare rikenskapsirs inkomstskatt som dnnu inte har redovisats. Uppskjuten
skatt ar inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende framtida rikenskapsir till foljd av
tidigare transaktioner eller hindelser.

Uppskjutna skattefordringar har virderats till higst det belopp som sannolikt kommer att
atervinnas baserat pa innevarande och framtida skattepliktiga resultat. Virderingen omprivas
varje balansdag.

Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse fr:

- En mojlig forpliktelse som till filjd av intrffade hindelser och vars forekomst endast kommer
att bekriftas av en eller flera osikra framtida hindelser, som inte helt ligger inom foreningens
kontroll, intriffar eller uteblir, eller

- En befintlig forpliktelse till foljd av intriffade hindelser, men som inte redovisas som skuld
eller avsitming, eftersom det inte dr sannolikt att ett utflode av resurser kommer att krivas for
att reglera forpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte kan beriiknas med tillricklig
tillforlithghet.

Eventualforpliktelser dr en sammanfattande beteckning for sidana garantier, ekonomiska
itaganden och eventuella forpliktelser som inte tas upp i balansrikningen.

Intikter

Det inflide av ekonomiska fordelar som foreningen erhallit eller kommer att erhilla fir egen
rikning redovisas som intikt. Intikter viirderas till verkliga viirdet av det som erhillits eller
kommer att erhillas, med avdrag for rabatter.

Foreningen fakturerar serviceintikter och licensintikter for innevarande ar utifrin foregiende
ars faktiska siffror. For de kunder som foreningen har hunnit fa rapporterade siffror for
innevarande ir justeras intikterna till faktiskt utfall for rikenskapsiret.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomsittning
Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointikter samt mtiktskorrigeringar.

Avkastning pa eget kap. (%)
Resultat efter finansiella poster i procent av justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver
med avdrag for uppskjuten skatt).

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutming.

Antal anstillda
Medelantal anstillda under rikenskapsiret.
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Not 2 Ovriga rirelseintikter
2020
Medlemsavgifter 261 300
Ovrig bidrag 1 B67 774
2129074
Not 3 Anstillda och personalkostnader
2020
Medelantalet anstillda
Kvinnor 22
Min 4
26
Liner och andra ersiittningar samt sociala kostnader
inklusive pensionskostnader
Styrelse och verkstillande direktor 1475 658
Ovriga anstillda 13022 814
{Sociala avgifter som ir pensionskostnader) (1415630
Sociala avgifter 5730303
Totala loner, andra ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 18 429 878
Kinsfordelning bland ledande befatiningshavare
Andel kvinnor 1 styrelsen 44 %
Andel min 1 styrelsen 56 %
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2019
232 200

728 288
960 488

2019

8w

1 540 196
12 998 526
I 642 854)

6 669 075
21207 797

56 %
44 %

1) Av foreningens pensionskostnader avser 284 088 kr (f4. 205 481) fireningens VD. Inga utestiende

pensionsforpliktelser finns.

Not 4 Balanserade uigifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten

2020-12-31
Ingiende anskaffningsvirden 7991 421
Omklassificeringar
Utgiiende ackumulerade anskaffningsviirden 7 991 421
Ingdende avsknvningar -4 506 548
Arets avskrivningar -1307 016
Utgdende ackumulerade avskrivningar -5 813 564

Utgiende redovisat varde 2177 857

2019-12-31

6335272
1 656 149
7 991 421

-3 254 736
-1 251 812
-4 506 548

3484 873
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Not 5 Inventarier, verktyg och installationer
Ingiende anskaffningsvirden
Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingdende avsknivningar
Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgiende redovisat varde
Not 6 Andra lingfristiga virdepappersinnehay

Ingiende anskaffningsvirden

Inkip

Forsiljmingar

Utgiende ackumulerade anskaffningsviirden

Utgdende redovisat virde

Not 7 Ovriga fordringar

Mervirdesskait

Skattekonto
Ovrigt

Not 8 Kassa och bank

2020-12-31

1334070
1334070

-955 419
-252 434
-1 207 853

126 217

2020-12-31

4 501 000
0

-32 464

4 468 536

4 468 536

2020-12-31

1 405 590
37 486
567 476
2010552
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2019-12-31

1334070
1334070

~702 985

-252 434
-955 419

378 651

2019-12-31

1 000
4 500 000

4 501 000

4 501 000

2019-12-31

2 200 654
87 488
4363
2292 505

I saldo for kassa och bank ingir ca 1,0 MSEK medlemsinsatser och ca 2,3 MSEK for bidrag fran JoV
som under 2020 inte dr nyttjade da projekten har forldngts till 2021. Ovrigt saldo ér ett resultat av bland
annat fortsatt fokus pa indrivningen av obetalda fakturor och ett firebyggande arbete med innchav av

korrekta faktureringsuppgifter till vara kunder.
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Not 9 Disposition av vinst eller forlust

2020-12-31
Fiarslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslir att till forfogande stiende vinstmedel:
balanserad vinst 10252 797
arets forlust -1 390 408

8 862 389

disponeras i aft
1 ny rikning dverfores 8 862 389

Not 10 Visentliga hindelser efter rikenskapsirets slut

KRAVs ledning och styrelse har regelbundet utviirderat effekterna av COVID-19 pandemin. Food
Service paverkades mest pd grund av restriktioner och nedstingningar, och de var dirmed tvingade att
minska sina kostnader. For KRAV innebar det att tvi stora kedjor valde att limna KRAV-certifieringen.
Lipande utvirdering kommer att goras dven under 2021 {or att bedoma effekterna.
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