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Forvaltningsberattelse

Styrelse och vd for KRAV ekonomisk forening (7106422-5364) med i site i Uppsala, avger hirmed
drsredovisning for verksamhetsaret 2022, Fér mer utforlig information om KRAVs verksamhet under
2022 hinvisas till KRAVs webbplats.

Vision, strategi och visiondra malbilder
Under 2022 har KRAVs strategi reviderats och fyra visionira médlbilder har tagits fram. Arbetet har skett
utifrin KRAVs vision och med inspel frin KRAVs medlemmar.

KRAVs vision:
All produktion av livemedel dr ekonomiskt, ekologiskt och socialt hallbar och rillgodoser dagens behov

titan @it dventvra kommande generationers majlieheter an filleodose sina behov.

Sommaren 2022 antog KRAV en ny strategi. Enligt den ska KRAV vara det sjilvklara valet for
konsumenter och aktdrer i hela livsmedelskedjan som vill konsumera och producera livsmedel pa ett mer
hallbart sitt. Detta ska KRAV giira genom att vara en ekologisk hillbarhetsmirkning med ett starkt
varumirke som forenklar och vigleder. Fokus i strategin &r att prioritera den kommunikation, politiska
paverkan, regelutveckling, de samarbeten och kundsegment som ger strst effekt pd efterfrigan av KRAV
mérkta produkter.

KRAVs uppdaterade strategi i sin helhet:

KRAV ska vara det sjdlvklara valei fir konsumenter och aktdrer i hela livsmedelskedjan som vill
konsumera och producera livsmedel pd ett mer hallbart sdne. Det gir KRAV genom ait vara en ekologisk
hallbarhetsmdarkning med eft starki varumdrke som forenklar och vagleder.

Fir an dka efterfrdgan pa KRAV-mdrky ska KRAV:

sprioritera den kommunikation, politiska paverkan, regelurveckling, de samarbeten och kundsegment
som ger sidrst effek
*fka konsumentens betalningsvilja

sha regler som gdr ldngre dn EU-fdrordningen inom omrddena kimar, biologisk mdngfald, diwevalfard
ach bdttre arbetsvillkor. Reglerna ska vara anvdndarvdnliga och skapa hdllbarhets- och kundnyita.

sldpande och ldngsiktigt arbeta med EU-farordningen fir ekologisk produktion sd att den underlditar
Jfar KRAVs kunder.

For att ytterligare driva pd utvecklingen mot en lingsiktigt hillbar livsmedelproduktion har KRAV tagit
fram fyra visiondra milbilder. De togs fram med hjilp av inspel fran KRAVs medlemmar under 2021-
2022 och beslutades av KRAVSs styrelse viren 2022, Milbilderna omfattar dven konkreta tidsatta mil for
hur KRAV kan bidra till en lingsiktig hallbarhet.

KRAVs visionira milbilder:

1. Klimat: Livsmedelsproduktionen ger hillbart producerade livsmedel utan att bidra till den globala
uppvirmningen.

2. Biologisk mangfald: Den biologiska mangfalden i lantbruket dkar. Den gynnas pd garden savil som i
den emgivande miljdn, bide ovan och i jorden.

3. Djurvilfird: Samtliga djurslag far utlopp for sina naturliga beteenden och behov genom hela livet, och
lantbrukets raser ir sunda och robusta.

4. Battre arbetsvillkor: Minskliga rattigheter och bra arbetsvillkor giller for alla som arbetar i hela
livsmedelskedjan.

Ta del av KRAVSs visionira milbilder och dess tidsatta mal pa KRAVs webbplats.
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KRAVs organisation

KRAVs organisation omfattade affirsomradena Livsmedel och Lantbruk samt avdelningarmna Support och
Kommunikation.

Antalet helarsanstillda var 25,0 (full-time equivalent) under 2022. Motsvarande siffror for 2021 var 25,5
heldrsanstillda.

Den 22 augusti fick KRAV en ny vd: Emma Rung. Hon eftertridde Anita Falkenck som l3mnade sin
tidnst efter fem ar pid KRAV. Under perioden april-augnsti var Cecilia Lenbiick tillfirordnad vd.

I samband med stimman den 28 april valdes Kai Gyllstrim, Arla Sverige; Erika Olsson, Ekologiska
Lantbrukarna och Cecilia Ryegard, Agrovektor in som nya ledaméiter i KRAVs styrelse. Eva Hagstriim,
Patrik Hansson och Anders Lunneryd avtackades fir sina insatser.

KRAVs medlemmar

Under viren 2022 genomfirde KRAVs medlemsutskott, bestiende av representanter frin KRAVs
styrelse, medlemsintervjuer for att fa inspel till revideringen av KRAVSs strategi. Medskicken frin dessa
intervjuer blev en viktig pusselbit 1 arbetet. Medlemsutskottet utformade ven KRAVs vd-rad, som
direfter triffas kvartalsvis for att lépande ge inspel till KRAVs strategiska arbete.

Aven detta dr genomféirdes KRAVs drliga stimma digitalt. Sammanlagt deltog drygt 30 personer vid
stimman och i den efterfoljande presentationen om KRAVs planer framét. Vid stimman blev det formellt
klart att WWOOF inte lingre ir medlemmar. Astma- och Allergifirbundet har under dret bett om uttrade
ur KRAV Ekonomisk Farening, vilket styrelsen godkinde. Inga Gvriga ndringar avseende medlemmarna
skedde under dret.

KRAVs utveckling

Ar 2022 blev omtumlande for omvirlden och for lantbruks- och livsmedelssektorn i stort. Efter
utmanande tider under Covid-19-pandemin sa inleddes den 24 februari 2022 ett ryskt angreppskrig mot
Ukraina. Utdver de tragiska konsekvenser det har medfart for Ukraina, har det inneburit kraftigt kade
kostnader fir producenter och konsumenter Gver hela virlden. Nir konsumenter har blivit allt mer
fokuserade pa pris, har det paverkat sfrskilt marknadens premiumlivsmedel. Situationen fior de KRAV-
certifierade lantbruksfiretagen varierar kraftigt beroende pa produktionsinrikining och de enskilda
firctagens fomutsitmingar. Fir en del har intdkterna dkat, men de salda volymerna har minskat kraftigt,
och vissa lantbrukare har inte fatt tickning for sina produktionskostnader. Diet har lett till att en del
firetam har gatt dver till konventionell produktion nir l6nsamheten minskat.

Det svira omvirldsldget och den inflation som delvis varit en filjd av detta har gjort det svart far KRAV
att under 2022 uppni mélet att Gka forsilningen av KRAV-mérkt. Statistik frin Svensk
Dagligvaruhandels arsrapport 2022 visar pa en minskad forsiljningsutveckling i butik av ekologiskt och
KRAV-mirkt under 2022, samma trend som under 202 1. Férsdljningen i butik av ckologiska varor
minskade i volym med 13 procent, samt i virde med 6.3 procent och av detta minskade andelen KRAV-
mdrkta livemedel i samma takt som den ekologiska forsiljningen. Farsiljningen av KRAV-mirkta
livsmede] fisljer samma trend som den ekologiska forsiljningen och har under 2022 minskat med 4.4
procent i virde och 13,1 procent 1 volvm.
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Pa Systembolaget minskade forsiljningen av ekologiska varor under 2022 med 0.4 procent, och planade
dirmed ut nigot. Samtidigt minskade forsiljningen av Systembolagets Svriga sortiment &nnu mer, vilket
innebdr att den ekologiska andelen Gkade ndgot. Nedgiangen i forsiljningen pd Systembolaget kan ses mot
den uppging som skedde i privata restauranger under 2022, di forsiljningen av ekologiskt dkade med
33.5 procent som en foljd av den nedstingning som pandemin innebar. Inkdpen av ekologiska livsmedel
dkade dven 1 offentlig sektor med 16,4 procent under 2022, Gkningen kan forklaras av en aterhimining
efter pandemin samt prisSkningar pa marknaden. Den ekologiska andelen av de offentliga ink&pen ligger
nu pd 374 procent, en nigot minskad andel jamfart med 2021.

Sammanfatiningsvis har det sammanlagda forsdljningsvardet av ekologiska livsmedel 1 Sverige dkat med
2.5 procent under 2022 och den ekologiska andelen av forsdljningsvardet for livsmedel i Sverige var 82
procent under 2022, en minskning med 0,5 procentenheter jimfort med 2021 (Ekologiska Arsrapporten
2022).

Kommunikation och KRAVs varumarke

KRAV 5r Sveriges mest kiinda hillbarhetsmirkning for mat. KRAV-mrket visar att en vara ir
producerad pd ekologisk grund, utan naturfrimmande kemiska bekmpningsmedel och konstgddsel,
dessutom med extra higa krav for biologisk mangfald, mindre klimatpiverkan, djurvilfird och béttre
arbetsvillkor.

Arets konsumentundersikning

KRAV fortsitter att vara den mest kinda hallbarhetsmarkningen av livsmedel i Sverige, som 99 procent
av alla i dldern 18-70 kinner till. Och flest nimner spontant KRAV fore andra mérkningar som en
livsmedelsmirkning de kinner till. Det visar en undersdkning histen 2022 fran Kantar Sifo.

Andelen konsumenter som anser att KRAV ger ett merviirde virt att betala extra for Gkar, trots att
priserna pd mat stiger kraftigt. Bland allm@nheten har betalningsviljan fir KRAV-mirkt mat dkat med tre
procentenheter till 45 procent jamfort med forra drets understkning, och bland dem som kiper hallbara
livsmedel 53 ofta de kan har betalmingsviljan Gkat sex procentenheter till 73 procent.

[ undersdkningen, som genomférdes i bérjan av oktober 2022, svarade 47 procent att de uppfattar KRAV
som eft varuméirke fir dem (45 procent dret innan), 53 procent svarade att KRAV gir det enkelt att vilja
hallbara livsmedel (51 procent dret innan).

KRAV associeras ocksa i hivgst utstrickning av samtliga mirkningar som méttes med
hallbarhetsomdimena “producerad pa ett sétt som &r bra for djuren”, “odlad utan naturfrimmande
bekimpningsmedel”, “miljévinlig” och “hillbart producerad”. Dessutom lyfter Sifos undersikning
KRAV som en helhetsmirkning som garanterar hiig standard och kontroll i alla aspekter av
produktionskedjan med hinsyn till bide minniska, djur och klimat.

Varuméirkesbyggande kampanjer

KRAV har under 2022 genomfart tva stérre varumérkesbyggande kampanjer, en under varen och en pa
hésten. [ varens kampanj: "Inga bin. Ingen mat™, uppmirksammade KRAV konsumenter pa att deras val i
butiken idag kan paverka vad de har pa tallriken | morgon. Kampanjen syntes genom filmer i digitala
kanaler och pa TWV4 Play. Tillsammans med nagra av Sveriges frimsta kockar och matkreatérer lanserade
KRAV en kokbok helt utan mat. Kokboken slipptes i samband med Biologiska mangfaldens dag den 22
maj.
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Hisstens kampanj hade fokus pa den aktuella prisfrigan och gjordes synlig genom filmer och annonser i
sociala medier, pd TV4 Play, helsidor i papperstidningar samt pa kundvagnar i stora matbutiker. Nir
mianga konsumenter letade efter rida skyltar och extrapriser i matbutikerna blev KRAVs kampanj en
paminnelse om att fortsitta handla hillbart, eftersom det blir billigare for planeten. Med ett manér hamtat
frin extrapris-virlden lyfte kampanjen fram KRAV-mirkta produkter med budskap som "SUPERKLIPP,
OSLAGBAR DEAL” och "JATTEBRA BANANER” men med hinvisning till att bananerna, purjoléken
och dggen vi kiiper ocksi kan bidra till bdttre djurvilfird och mindre klimatpaverkan.

De tvi stora varumarkeskampanjerna foljdes upp med kampanjmétningar som bland annat visade att
bland dem som hade tagit del av kampanjerna uppgav fler att KRAV &r ett varumarke for dem och att
betalningsviljan for KRAV-mirkta livemedel dkade.

Kommunikationssinsatser under éret
I samband med kampanjen Eko-september, genomfirde KRAV en butiksnira annonskampanj som

finansierades av Jordbruksverket. Under Eko-september krafisamlar sedan flera ar tillbaka hela
livsmedelskedjan och ideella organisationer for att tillsammans erbjuda mer information och Gkad
kunskap om hur den ekologiska maten produceras och vad den bidrar till. Bakom Eko-september star
organisationerna Organic Sweden, Ekologiska Lantbrukarna och Sveriges Konsumenter, 1 samarbete med
KRAV. Kampanjen finansieras av Jordbruksverket och ir en av tgirderna som finns med i
Jordbruksverkets Atgirdsplan fr att ka produktion, konsumtion och export av ekologiska livsmedel.

[ ar liksom i fjol gav sig KRAV ut pi en foodtruck-turné. Denna ging under september med studenter
som méilgrupp, tillsammans med kunder och i samarbete med Mecenat och turnén Touch down. Turnén
dir KRAV medverkade besikte 10 campus frin Lund i séder till Uppsala i norr. Vid foodirucken
serverades “All day breakfast” med KRAV-mirkt mat frin KRAV-certifierade livsmedelsforetag med
varumirkena Torfolk gird, Falképings och Gradd mejeri samt Garant Eko. Under turnén exponerades ca
40 0 studenter far konceptet och det serverades ca 7000 frukostportioner.

I samband med hégtiderna pask, midsommar och jul tipsade KERAV om KRAV-mérkt mat och hjilpte
konsumenten att hitta jordgubbar, pplen, julskinka och mycket annat genom olika guider pa KRAVs
webbplats.

KRAV driver ett utatriktat kommunikationsarbete, och bidrar till samhillsdebatten 1 saviil bransch- som
dagsmedia. Under 2022 skrev KRAV elva debattartiklar och fyra debatirepliker, varav en debattartikel
var regionalt anpassad. Spridningen blev mycket god, med totalt 123 publiceringar, dir de regionalt
anpassade debatterna spreds dver hela landet. Dessutom skickades 25 pressmeddelanden till media, med

bra genomslag.

Digitalisering och IT-utveckling

Under dret har KRAV arbetat med att forbattra anvindarvinligheten och kundernas upplevelse av att 1isa
reglerna digitalt. KRAVs regel-app har utvecklats med en utskriftsfunktion som blev klar i inledningen av
2023, Framéver kommer de digitala funktionerna att ersiitta den tryckta regelboken fir att bli ett
smidigare verktyg for anvindarna, och skapa dkad anvindarvEnlighet och kundnytta.

En avgirande pusselbit i KRAVs digitaliseringsresa naddes i och med etableringen av ett system for
avvikelserapportering som tillimpats under hela 2022. Genom certifieringsorganens direkirapportering i
det mya digitala systemet av avvikelser hos kunderna kan KRAV filja vilka regler som far manga
avvikelser P sa sitt kan bade digitaliseringsarbetet som en del 1 KRAVs kvalitetsarbete stirka
repelutvecklingen och kalibreringsarbetet.
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Utveckling av Regelverket

Under 2022 gjordes en Gversyn av vissa av de allminna certifieringsreglerna i kapitel 2. Syftet med
dversynen var att stirka kontrollen av KRAV-certifierade foretag och vid behov stirka méjligheten till att
dra tillbaka certifikat samt stinga av aktdrer med omfattande brister i sin KRAV-certifierade verksamhet.
Dessutom ville vi tydliggdra ansvaret for KRAV-certifierade att fiilja lagkrav och att informera om annan
liknande verksamhet. Vi fortydligade ocksi reglerna om vad en KRAV-certifiering omfattar.

Vi gjorde ocksi tydligt vilka undantag frin produktionsreglema som ekologiska producenter kan fa i
katastrofsituationer som ocksa ska gilla enligt KRAVs regler.

Tvi forstudier om regelindringar genomfirdes och bida ledde till beslut om att inleda en regeléversyn.
Den ena gillde om KRAV ska tillita natriumnitrit, kaliumnitrat och natriumaskorbat | KRAV-mirkta
charkprodukter, versyn har direfter pibdrjats och utfallet kommer att remitteras under histen 2023, Den
andra dversynen giller reglerna om socialt ansvar i avsnitt 3.1, dir en Gversyn pabérjas under 2023,

Antalet avvikelser som KRAVS certifieringssystem har hanterat 2022, och proportionen mellan mindre
och stirre avvikelser, uppskattar vi vara densamma som tidigare dr. Antalet larm uppgick till 7 under
dret. Certifieringsorganen drog tillbaka 15 certifikat helt 2022 {2021: 26) och 1 (2021: 5) foretag stingdes
helt av fran KRAV.

KRAVs ekonomi
Den neditgiende trenden for KRAV-mirkt forsdljning paverkar forstis KRAVs intikter.

Under 2021 tridde en ny licensprismodel]l for foretag som hanterar foder och produktionshjilpmedel i
kraft. Den nya licensprismodellen paverkar intikterna negative.

Intikterna fir 2022 (exklusive bidragsintikter och ersitining) blev ca 38,9 MSEK, vilket dreca 1.2 MSEK
ligre in 2021. KRAVs intikter ir baserade pd KRAVS licensprislista for olika kundgrupper och
regelomraden. Storsta delen av licensintikterna kommer fran livsmedel forddlare och importérer, och &r
baserade pa deras forsiljningsvirde av KRAV-mirkta produkter. Under 2022 har KRAV Sven mottagit
ett uthetalat Gverskott fran Folksam Liv pa 4,5 miuljoner, vilket har bidragit till ett positivt resultat.

Kostnaderna for 2022 {exklusive kostnader for bidragsintikter och ersitining) blev 39,2 MSEK, vilket &r
20 MSEK lagre dn 2021, och ca 0,7 MSEK ligre &n budget. "a grund av lagre fasta kostnader &n
beriknat i budget har KRAV under 2022 haft méjligheten att satsa mer resurser pi kommunikation,
exempelvis genom kampanjer tillsammans med KRAVs kunder.

Arets resultat efter finansiella poster och skatt blev 3 217 655 SEK, vilket ir bittre in budgeterade
resultatet pa -1 005 000 SEE.
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Utveckling av lireningens verksamhet, resultat och stillning (Tkr)
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2022 2021 2020 2019 018

Nettoomsitning, tkr JE BER 40185 43 180 44 857 44 845
Avkastning pa eget kap, % 0,1 4.4 5.8 1,0 122
Soliditet, % 772 8218 FEX 738 0.6
Amntal anstillda 25 25 26 26 25
Firindringar i eget kapital

Inbetalda Fond fr Heserviond Balanserat Arcis resultat Totalt

insatser utvecklings- resultat

nigifier

Belopp vid drets inging 1000000 762302 12385013 9633 085 968 095 22 812 305
Minskning av -60 000 =60 000
insatskapital
Disposition av 068 095 968 095 0
firegiende ars resultat
Omf Gl fran 423 186 423 186
utvecklingsfond
Arets avsk 423 186 -423 186
utvecklingskostnad
Arets resultat 3217 655 3217 655
Belopp vid drets uiging 940 000 339116 12385013 Q088176  321T655 | 25969 %60
Resultatdisposition

Till drsstimmans forfogande star filjande vinstmedel

Balanserat vinst 0 0%R 176
Arets vinst 3217 655
Totalt 12 305 831
Disponeras si att i ny 12 305 831
rikning &verfires

12 305 831

Fireningens resultat och stillning i vrigt framgdr av efterféljande resultat- och balansrikning samt

kassaflidesanalys med noter.

This fle is sealed with a digital signature.
The seal is a guarantee for the authenticity
of the document.

Diocument 10:
BAASBEZBATIDAFEIANS05BACE 136B90C



% (18)

2022-01-01 2021-01-01

Resultatriikning Not  022-12-31 —2021-12-31

Riirelseintikier, lagerfirindringar m.m.

Netioomsitining 38 887 995 40 174 616
Ovriga rorelseintikter 2 6 559 602 2715331
Summa rirelseintiikter, lagerforindringar m.m. 45 447 597 42 889 947
Rirelsckostnader

Ovriga externa kostnader -20 287 413 -22 028 628
Personalkostnader 3 20235 623 20774 076
Av- och nedskrivningar av materiella och -473 281 -1 433 233
immateriella anliggningstillgdngar

Ovriga rorelsekostnader -13172 -4 994
Summa riirelsekostnader -41 009 488 -44 240 931
Rirelseresultar 4438 108 -1 350 984

Resultat frin finansiella poster

Resultat frdn dvriga virdepapper och fordringar som -15 848 388 019
dr anlidggningsiillgingar

Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter 1 980 2300
Rintekostnader och liknande resultatposter -110 -7 430
Summa finansiella poster -13 978 382 889
Resultat efter finansiella poster 4424 130 -968 095
Bokslutsdispositioner 4 -745 658

Resultat fire skatt 3678472 -968 095
Skatter

Skatt pd drets resultat 5 -460 817

Arets resultat 3217 655 -968 095
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Balansriikning Not
Tillegangar

Anliiggningstilledngar

Immateriella anliggningstillgdngar
Balanserade utgifier for utvecklingsarbeten 6

Summa immateriella anligeningstillgangar

Materiella anliggningstillgdngar
Inventarier, verkiyg och installationer T

Summa materiella anlidggningsiillgdngar
Finansiella anliggningstillgangar

Andra lnglristiga viirdepappersinnehav B
Summa finansiella anldggningstilledngar

Summa anliiggningstillgdngar

Omsittningstillgdngar

Varulager m.m.
Ravaror och médenheter

Summa varulager

Korifristiga fordringar

Kundfordringar g
Aktuella skattefordringar
Cvriga fordringar 10

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
Summa kortfristiga fordringar

Korifristiga placeringar

Owriga kortfristiga placeringar

Summa kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Kassa och bank I
Summa kassa och bank

Summa omsittningstillzdngar

Summa tillgangar

2022-12-31 2021-12-31
397 560 870 841
397 560 870 841

4 T78 545 4 825 666
4 778 545 4 825 666
5176 105 5 696 507
53753 94 161
53753 94 161

2 848 227 213 307
529 Be2 990 483
453 585 2 438 696
R03 001 598 065

4 634 675 4 240 551
136 854 136 854
136 854 136 854

23 640 389 18 558 050
23 a4 389 18 558 050
28 465 671 23029 615
33641 776 28 726 123
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Balansrikning

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Bundet eget kapital
Medlemsinsatser

Reserviond

Fond fir utvecklingsutgifier
Summa bundet eget kapital

Frite eget kapital
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa fritt eget kapital
Summa eget kapital

Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder
Summua obeskattade reserver

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och fGrutbetalda intikter
Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Not

2022-12-31 2021-12-31
940 000 1 000 000
12385013 12385013
339116 762 302
13 664 129 14 147 315
9088 176 9 633 DBS
3217 655 - 068 095
12 305 831 8 64 990
25 969 960 22 812 305
745 658 =
745 658 -
2704 570 2426 699
845994 810336
3375 593 2676783
6926 158 5913818
33 641 776 28 726 123
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Kassaflidesanalys

Den lépande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar fOr poster som inte ingdr i kassalltdet
Betald skatt

Kassaflodet frin den lipande verksamheten fiire
Sirdndring av rirelsekapital

Kassafléde frin forindring av rirelsekapitalet
Firdindring av varulager och pagaende arbete
Firindring av kundfordringar

Férindring av kortfristiga fordringar

Fordndring av leverantGrsskulder

Firindring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lipande verksambeten

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anliggningstillgdngar
Investeringar i finansiella anldggningstillgdngar
Forséljningar i finansiella anldggningstillgngar
Kassaflide fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Medlemsinsatser utbetalda
Kassaflide frian finansieringsverksamheten

Arets kassaflide

Likvida medel
Likvida medel vid frets birjan
Likvida medel vid drets slut

Not 2022-12-31 2021-12-31
4 424 130 - 968 095
520 402 1076 103

- 196 - 30447
4944 336 77 561
40 408 - 4621

- 2634921 253122
1 780 175 - 912948
277872 - 11333531
734468 - 1498 105
5142339 - 3218522

- BB5 531 - 1 685368
B85 531 1 685 368

- 60 000 - 70000

- 60 000 - 70 000
5082339 - 3288522
18 558 050 21 846 572
23 640 389 18 558 050
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Noter
Not 1 Redovisningsprinciper

Allminna redovisningsprinciper

Arsredovisningen ir uppriillad i enlighet med drsredovisningslagen och BFNAR 2002: 1 Arsredovisning och
koncernredovisming (K3).

Redovismngsprinciperna ar olirandrade jamion med [Gregaende ar

Virderingsprinciper m m
Tillgingar, avsiliningar och skulder har viirderais wiifrin anskalfningsvirden om ingel annal anges nedan.

Immateriella anliiggningstillgangar
Utgifter for forskning och utveckling

Wid redovisming av ulgifler [Gr ulveckhng Gllimpas aklivenmgsmodellen. Del imnebér atl ulgller som uppkommil under
ulveckhngslasen redovisas som Ullging nir samilipga nedanstiende [Grulsitnmgear ar upplyllda:

- Ded dr tekmiskl mdjligt all Girdigstilla den immateniells anligpmingstllpangen sa all den kan anvandas eller sdlas.

- Avsiklen ar all Grdigstilla den mmmateriella anligepmngstllgangen och all anviinda eller silja den.

- Firutsittmngar [inns [Gr all anvanda eller silja den immaleniella anldggmingstillgangen.

- Det dir sunmolikl ail den immateriella anlaggningstillgingen kommer all generera ramiida ekonomiska [rdelar.

- Det inns erforderhza och adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser [Gr all [ullGlha viveckhngen och for all
anvimda eller siha den mmatenella anligpmmgsallgingen.

- De uignfier som ir himlGrliga 0ll den immateriellas anlaggmngstllgingen kan beraknas pa el nllGrhthen s,

Internl upparbetade immateriella anlaggmingstillgingar redovisas tll anskalfmimgsvirde minskatl med ackumulerade
avskrivonngar och nedskrivinmgar.

Anskalfmingsvirdel [Gr en mlemnl upparbetad immateriell anlaggmimgstllging ulpirs av samithga direkl hanGrbara wigler (L
ex malenial och lGner)

Indirekia tllverkningskostnader som wlgdr mer n en ovasenthig del av den sammanlapgda wigien e ullverkningen och
uppzar Ol mer dn el obetydligl belopp riknas in 1 anskalmimgsvirdel

Orhriga immateriella anliggningstillgangar

Owriga immateriella anliggmingstillgingar som [Brvirvats ar redovisade 1] anskaMningsviirde minskal med ackumuolerade
avskrivonngar och nedskriviimgar. Ulgler [Gr internt genererad poodwill och varumarken redovisas 1 resullatrikningen som
kostnad nar de uppkommer.

Avskrivaingar

Avskrivimy sker limpiirt Sver bllgangens beriknade nylljandeperiod. Avskrivmngen redovisas
somn kostnaud 1 resultatrikmngen.

Materiella anliiggningstillgiangar
Matenella anl@gemingstllgangar redovisas tll anskalfmingsviinde minskatl med ackumulerade avskrivoingar och
nedskrivningar. | anskalfningsviirdel mngar [Gruiom inkdpsprisel Gven wigilier som 8r direki hinfodiga ]l Brviirved.

Indirekia tllverkningskostinader som wlgir mer dn en ovasenthig del av den sammanlagda wigilen e tllverkningen och
uppar Gl mer dn el obetydligl belopp har riknuls in 1 anskaTmingsviirdet.

Tillkommande wigifier

Tillkommamnde wigilier som upplyller lillgangskrienet riknas in i Gllgingens redovisade viicde. Ulgifier [Gr 15pande underhall
och reparaboner redovisas som kosimader nir de uppkommer.

Avskrivoingar

Avsknivmmy sker limpiirt Gver bllgangens beriknade nylljandeperiod eflersom det Alerspeglar den [Grviintade [Grbrukmingen av
tllgangens rambida ekonomiska frdelar. Avskrivnimgen redovisas som kostnad 1 resullatrikningen.
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Leasingavial dir fGreningen dr leasingtagare

Alla leasingavial redovisas som operationella leasmgavial.

Leasmgavgillerna enligl operationella leasimpavial, inklusive [Grhijd [Gratagingshyra men exklusive ulgiller [Gr Ganster som
[Grsikring och underhall, redovisas som kostnad lmjirt dver lessingperioden.

Finansiella tillgangar och skulder

Fimansiella tllgangar och skulder redovisas 1 enhighel med kapitel 1] (Finansiella mstrument viirderade wifrén
anskafmingsviindel) 1 BFNAR 2012:1.

Redovisning | och borttagande fran balansrikningen

En Mmansiell allgang eller mansiell skold as wpp i balansrikningen nér Gremmgen bhir part 1 mstrumentels avialsmassiga
villkor. En linansiell tillging tas borl [rin balansrikningen nar den avialsenliga railen Gl kassaflodet frin Gllgiangen har
upphiiri eller reglerats. Deisamma giller nir de nsker och frdelar som dr frknippade med innehavet i alli viiseniligt
verforis bll anman parl och [Gremngen mite langre har kontroll Gver den nansiella ollgingen. En nansiell skuld s bort
[rin balansrikmmgen nir den avialade [Grphklelsen [ullgjorts eller upphirl.

Vardering av finansiella tillgangar

Fmansiella iillgangar varderas vid fGrsia redovisningstillGEllet tll anskaMingsviirde, inklusive evenivella ransakiionsuig fler
som r direkt hanfGrliga Gll [Grviirvel av Gllgangen. Finansiella omsilimngstillgangar virderas efler [Grsia
redovismmpstllEllet ull det Egsta av anskafmimgsvardet och nettolGrsiljmngsviirdel pa balansdapen.

Kundfordringar och dvniga fordringar som uighr omsiliningsiillgingar viirderas mndividuelli iill dei belopp som beriiknas
nllyta. Finansiella anlaggmmgstllgingar virderas efler [rsta redovisnmgstllGillet ull anskalfomgsvirde med avdrag [Ge
evenluella nedsknvmmngar och med Glligy [Gr evenluella uppskriviimgear

Vardering av finansiella skulder

Fimansiella skulder varderas Gll upplupet anskalTmngsviirde. Utfglier som ar direkt hinfGrhiga ull upplagande av lan
korrigerar lineis anskaTningsviirde och periodiseras enligl elTekiivriniemetoden.

Ersiittningar till anstillda

Ersattningar till anstillda cfter avsiutad ansidllning
Klassificering
Planer [Gr ersiliningar efier avsluiad ansi@llning klassiliceras som animgen avgilishestimda eller [Grmanshesiimda

Wid avmlsbestamda planer belalas faststillda avenller Gll ell anmal [Gretap, nomall el Grsakrmgsforetag, och KRAY har
inle lingre ndgon [Grplikielse Gll den anstillde nir avgllen ir betald. Stordeken pi den anstilldes ersdttmingar efler avslutad
anstillming ir beroemnds av de aveilier som har belalats och den kapitalavkastmg som avellerna ger.

Vid [Grmdnsbestimda planer har [Grenimngen en fGrphikielse alt limna de Gverenskomna ersalmmearma Gl nuvarande och
tidigare anstillda. Forenimgen bar 1 alll visenthigt dels nsken atl ersdtmmgama kommer atl bl hbgre @n [Grvantal (akivarell
risk), dels risken atl avkastmmgen pa Ullgangarma avviker [rin [Grvintmngarma (mvestenngsnsk). Investenngsrisk [Grehgger
dven om Lllgangarma ir dverliorda ill eil annai [Gretag

Avgifishestimda plamer

Avillema [Gr avgllsbestiamda plimer redovisas som kostnad. Obetalda avin ller redovisas som skuld.
Farmansbesiamda planer

Foreningen har vall all tllampa de [Grenklingsregler som finns 1 BFNAR 2012:1.

Planer [Gr vilka pensionspremier betalas redovisas som avgilisbestimda vilkel mnebiér ail avgiliema kosinadsrs 1
resullatrikmingen.

Ersiittningar vid uppsigning

Ersattningar till anstillda efter avsiutad anstallning

Klassificering
Planer [Gr ersiliningar efier avsluiad ansi@llning klassiliceras som animgen avgilishestimda eller [Grmanshesiimda

Wid avglisbesiamda planer betalas [asist@llda avelter all el anmal [Gretap, nomall e Grsakrmesforetag, och KREAY har
inle lingre ndgon [Grphikielse Gll den anstillde nir avgllen dr belald. Stordeken pa den anstilldes ersdttmingar eller avslutad
anstillning ir beroende av de avgilier som har beialats och den kapilalavkasining som avgillerna ger.
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Wid [Grmamnsbestimda planer har Greningen en Grpliklelse alt limna de Gverenskomna ersattmmgarma il nuvarande och
Lidigare anstillda. Forenmgen bar 1 alll visenthigt dels nsken atl ersd@itmmgama kommer atl bl hgre @n [Grvantal (akivanell
risk], dels risken ail avkasiningen pi lillgangarma avviker [rin [Grviininingama (nvesteringsrisk). Investeringsrisk [Greligger
dven om Lllgangarma ir Gverlirda Gl eil annai [Gredag

Aveiftshestdmada planer
Aveflerna [Gr aveillsbestmda planer redovisas som kostnad. Obetalda avyg ller redovizsas som skuld.

Farmansbhesiamda planer

Fareningen har vall all tllimpa de [Grenklingsregler som fnns 1 BFNAR 2012:1.

Planer [or vilka pensionspremaer betalas redovisas som aveilisbestEmda vilkel mnebér atl avgillema kostnads[Grs
resullatrikmngen.

Ersiittningar vid uppsiigning

Ersiitimingar vid uppsiigningar, 1 den omlalining ersilimngen inie ger [Greningen nigra

framtida ekomormiska Ordelr, redovisas endast som en skuld och en kostnad néir fGreningen har en legzal eller imformell
[rphkielse all antingen

a) awvsluia en ansiillds eller en grupp av ansiiilldas ansiglning fre den normala tidpunkien [Gr ansiéllningens upphirande,
eller

b)) lEmna ersédltmmgar vid uppsiemng genom erbjedande [Gr atl upprmuntra ivillig aveing.

Ersiittmngar vid uppsiipningar redovisas endast niir [Greningen har en detaljerad plan (Gr uppsigningen och inle har ndgon
reahstisk méajhghel atl annullera planen.

Skatt

Skatt pa arets resultat 1 resultatrikningen bestar av akiuell skatt och uppskjuten skatl. Aktoell skaitt ir inkomstiskatt [Gr
inmevarands rikenskapsir som avser drels skattephkiza resulial och den del av tdigare rikenskapsars mkomsiskall som innu
inle har redovisals, Uppskjuten skatl &r mkomsiskatl [Gr skattephkigt resulial avseende ramibida rikenskapsir all fGhd av
tidigare transakiioner eller hindelser.

Uppskjulna skatte fordrimgar har viirderats tll biest det belopp som sanmolikl kommer all atervinnas baseral pa inmevaramnde
och framtuda skattephkiiza resulal. Vardenngen omprivas vare balansdag.

Eventualfirpliktelser

En eventuallGrpliklelse &r:

En mdjhg fGrpliktelse som ull [Ghd av mirdTade hindelser och vars [Grekomst endast kommer atl bekriflas av en eller Mera
osikra framiida hindelser, som inle hell ligger inom [Greningens kontroll, intrdTar eller uieblir, eller

En belmilig fGrplikielse bl fGljd av intriTade hiindelser, men som inle redovisas som skuld eller avsiitining, ellersom del inle
ar sammolikl all el ulllode av resurser kommer all krdvas [Gr all reglera Grphkilelsen eller Grphkielsens stodek nte kan
beraknas med Gllricklig allfGrhitighed

Eventual lGrplikielser fir en sammanlailande beleckning [Gr sidana garantier, ekonomiska alaganden och eveniuella
[orphktelser som mnle las upp 1 balansrikningen.

Intiikier

Dt mfliade av ekonomiska [rdelar som fireningen erhillit eller kommer ail erhilla (Gr egen rikning redovisas som intiki
Intikier varderas Gll verkhga vardet av del som erhiallils eller kommmer all erhallas, med avdrag [or rabatler.

Foremingen [akiurerar servicemntikler och hosnsimlakier [Gr mnevarande ar ubilrin [Greggende ars [aktska silfror. For de
kunder som [Gremingen har hunnit & rapporterade sillror Gr mmevarande ar justeras miikterna tll fakuskl wifall Ge
rakenskapsarel.

Nyckeltalsdefinitioner

Nelloomsilinimng

Rorelsens huvudiniGkier, fakiurerade kostnader, sidomiakier samil migkiskormgenngar.

Avkastming pd egel kap. (%)

Resuliai efier linunsiella posier 1 procent av jusieral egei kapital (egel kapital och obeskaiiade reserver med avdrag (Gr
uppekjulen skalt).

Soliditet (%)

Jusieral eped kapiial (egei kapital och obeskaliade reserver med avdrag [Gr uppskjuien skail) 1 procent av balansomsluining.

Antal ansiEllda
Maedeluntal anstillda under rikenskapsined.
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Upplysningar till balansrikningen

Not 2 Ovriea rirelseintikter

2022-12-31
Medlemsavgilier 137 080
Alerbiring [brsikringsbolag 4 463 623
Ovrig bidrag 1 807 044
Ovriga intikter 151 855
Redovisat viirde 6 559 602
Not 3 Anstillda och personalkostnader

2022-12-31
Medelantalet anstéillda
Kvinnor 19
Miin (]
Redovisat viirde 15

Liiner och andra ersiittningar samt sociala kostnader inklusive pensionskostnader

Styrelse och verkstillande dirckiir 1 269 533
Ovriga anstillda 14 045 108
Sociala avgilier 4 298 248
lFotala liner, nndra'erﬁuumgnr, sociala 19 612 889
kostnader och pensionskostnader

Kinsfiirdelning bland ledande befatiningshavare

Andel kvinnor 1 slyrelsen 0%
Andel mén 1 siyrelsen S0%

2021-12-31
123 260

23592071

2715331

2021-12-31
20

5
25

1413 669

14 319 173
4 499 503

20 232 345

38%

62%

1) Av [Greningens pensionskostnader avser 157 912 kr (L& 239 439) [Greningens

VD Inga uiestdende pensionslorplikiclser [nns.

Not 4 Bokslutsdispositioner

2022-12-31
Periodiseringslond, arels avsilimng 745 658
Redovisat viirde 745 658
Not 5 Skatt pd drets resultat

2022-12-31
Aktucll skatickosinad 460 817
Redovisat viirde 460 817

2021-12-31
0
0

2021-12-31
0
0
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Not 6 Balanserade utgifter fGr uivecklingsarbeten och liknande arbeten

Ingiende anskallningsviirden
Omklassiliceringar
Utlgdende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingdende avskrivningar

Arels avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar
Utgdende redovisat viirde

Not 7 Inventarier, verktve och installationer

Ingiende anskallningsviirden
Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingdende avskrivningar

Arcls avskriviingar

Utgdende ackumulerade avskrivningar
Utgdende redovisat viirde

Not 8 Andra Linglristiga viirdepappersinnehav
Ingiende anskallningsviirden

Inkip
Forsiljningar

Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingiende nedskrivningar
Arcls nedskrivning
Uigdende ackumulerade nedskrivningar

Utgdende redovisat viirde

Not 9 Kundfordringar

Kundlordringar
Redovisat viirde

2022-12-31
7991 421
0

7991 421

-T 120 580
-473 2%1
-7 593 861
397 560

2022-12-31
1 334070
1 334 070

-1 334 070
0
-1 334070

2022-12-31
4 825 666
a84 531
-845 B07

4 864 390

0
-86 845
-86 845

4 777 545

2022-12-31

2 B4R 227
2 848 227

2021-12-31
7991 421
0

7991 421

-5 813 564
-1307 016
=7 1200 580

470 841

2021-12-31
1334070
1 334 070

-1 207 853
-126 217
-1 334 070

2021-12-31
4 468 536
1 685 368

-1 328 238

4 815 666

=

4 815 666

2021-12-31
213307
213 307



Not 10 Ovriga fordringar

Merviirdesskait
Skallckonlo
Owvrigt
Redovisat viirde

Mot 11 Kassa och bank

2022-12-31
417 360

0

36 225
453 585

2021-12-31
198 016

0

2 240 680
2 438 696

I saldo [Gr kassa och bank ingdr 1,0 MSEK medlemsinsatser och ca 0,7 MSEK [or
bidrag [rin JoV om under 2021 inte nytjades di projekien plgér.

Not 12 Periodiseringsfonder

17(18)

2022-12-31 2021-12-31
Periodiseringslond, avsail vid beskatiningsar 245 658 0
2022
Redovisat viirde 745 658 0
Not 13 Disposition av vinst eller firlust

2022-12-31
Fiirslag till vinstdisposition
Styrelsen [Greslir aul Gll Brlogande stdende
vinstmedel:
Balanserad vinst 9088 176
Arels vinst 3217 655

12 305 831
Disponeras sd all
i ny rilkning dverliires 12 305 831
Mot 14
Stiillda séikerheter

2022-12-31 2021-12-31
Forelagsinleckningar 2 000 D00 2 000 D00
Summa stiillda siikerheter 2 000 000 2 000 000
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Uppsala 2023-03-29

Undersknlier

Linus Kiillander Emma Rung
StyrelscordBrande VD

Sara Bergguist Thomas Bertilsson
Styrelseledamot Siyrelseledamol
Kai Gyllstréim Erika Olsson
Styrelseledamot Siyrelseledamol
Cecilia Ryegéird Jonas Regnér
Styrelseledamot Siyrelseledamotl
Charlolla Szcacpanowski Asa O
Styrelscledamot Arbelslagarreprescenlant

Vir revisionsberillelse har limnats

Maria Wigenfeldl Bengl Ake Karlsson
Auklonserad revisor Revisor
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